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2003 yilinda kabul edilen 4857 sayili is Kanununun 63. maddesi, daha &nceki is kanunlarinda
bulunmayan bir “denklestirme” diizeni getirdi. Bu maddeye gore, taraflarin anlasmasi ile haftalik
normal ¢alisma siresi, isyerlerinde haftanin galisilan giinlerine, glinde onbir saati agmamak kosulu ile
farkli sekilde dagitilabilir. Bu durumda, iki aylik siire iginde is¢inin haftalik ortalama calisma siresi,
normal haftalik calisma siiresini asamaz. Denklestirme siresi toplu is sozlesmeleri ile dort aya kadar
artirillabilir.

Turizm sektériinde dort aylik siirede denklestirme yapilabilir ve bu sire iginde iscinin haftalik
ortalama calisma siiresi, normal haftalik calisma siiresini asamaz; denklestirme siiresi toplu is
sozlesmeleri ile alti aya kadar artirilabilir.

Denklestirme bazi toplu is s6zlesmelerinde uygulanmaktadir.

Denklestirme, islerin yogun oldugu donemde iscileri fazla calisma lcreti 6demeden ¢alistirmanin
yollarindan biridir. Bu uygulama ancak isginin onaylyla mimkiindir. Bazi is s6zlesmelerinde bu onay
isciden pesin olarak alinmaktadir.

Denklestirmeye gore, bir isci bir ay haftanin 6 glinii giinde 11 saat (toplam 66 saat) calistirilabilir.
Bir sonraki ay haftada (¢ glin (toplam 24 saat) calistirilirsa, iki ayda ortalama haftalik calisma siiresi 45
saat olur ve bu isciye fazla calisma licreti 6denmez.

Bir isyerinde imzalatilan bireysel is sdzlesmesindeki hiikiim soyledir: “45 saatlik haftalik normal
¢alisma siresinin, haftanin galisilan gilinlerine farkli sekillerde dagitilarak galisiilmasi durumunda, iki
aylik ¢alisma siiresi iginde, iscinin haftalik ortalama normal ¢alisma siresi 45 saati asamaz. Ara
dinlenme zamanlari isveren tarafindan belirlenir. is¢i bu maddede ¢alisma sekil ve sartlarini pesinen
kabul eder.”

istanbul’da bir fabrikada imzalatilan sézlesmede de su hiikiim yer almaktadir: “isverene ait
isyerlerinde ‘denklestirme’ esasi uygulanmakta olup, personel, is Kanunu hiikiimleri gercevesinde
isyerinde yogunlastiriimis ¢alisma haftalarinin ve denklestirme sisteminin uygulanmasina muvafakat
etmigtir.”

Bir baska isyerindeki s6zlesmede yer alan hiikiim séyledir: “4857 sayili is Kanunu’nun 63. maddesine
gore isveren istedigi takdirde isci denklestirme sireli (yogunlastiriimis is haftasi) calismayl simdiden
kabul eder. is¢i bu hususa simdiden agikga muvafakat etmis olup ayrica baska bir muvafakat alinmasina
gerek olmadigini agikca kabul ve beyan eder.”

Bazi toplu is s6zlesmelerindeki dliizenlemeler asagida sunulmaktadir:

“Genel bakimdan is sliresi haftada 45 saattir. Haftalik normal ¢alisma siresi, isyerinde haftanin
calisilan glinlerine, glinde 11 saati asmamak kosulu ile farkh olarak isverence dagitilabilir. Bu halde
dort aylik denklestirme siiresi icinde iscinin haftalik ortalama galisma siiresi, normal haftalik ¢calisma
siiresini asamaz.” (Tekgida-is — Tat Konserve, 2013-2014)

“Bu toplu is s6zlesmesi kapsamindaki isyerlerinde genel bakimdan is siresi haftada 45 saattir.
Ancak sendikaya Ug giin 6nce haber vermek kaydiyla isyeri bazinda haftalik normal ¢calisma siireleri
haftanin calisilan giinlerine, giinde 11 saati gegmemek (izere isveren tarafindan farkh sekilde
dagitilabilir. Bu sekilde denklestirilmis calisma siresi uygulandiginda, dort aylik sire icinde isginin
haftalik ortalama ¢alisma siiresi 45 saati gecemez.” (Tez Koop-is — Migros, 2011-2014)

“Isin icabina gore, haftalik normal calisma siiresi, isyerinde haftanin calisilan giinlerine giinde 11
saati asmamak kaydi ile farkl sekilde dagitilabilir. (...) Denklestirme sresi taraflarca 4 ay olarak
kabul edilmistir. (...) 4 aylik denklestirme doneminde ortaya c¢ikan eksik ¢alisma nedeniyle isgiler
borglandirilamazlar.” (Toleyis — Turkish Do.&Co. ikram Hizmetleri, 2012-2014)



“Normal ve Fazla Mesailer

“isveren ve isveren vekili isin durumuna gore is¢inin tamamina veya bir kismina fazla mesai
yaptirabilir.

“Isveren iscilere senede iki defa ve toplamda denklestirme siiresi 4 ay ile sinirl olmak iizere
denklestirme usull ¢calistirma yaptirabilir. Haftalik calisma siiresi, haftanin ¢alisilan giinlerine glinde
11 saati asmamak kosulu ile farkli sekilde dagitabilir. Bu halde toplamda 4 aylik sire igerisinde
iscinin haftalik ortalama calisma siiresi normal haftalik ¢calisma siresini asamaz. Bu hiikim isciler
icin pesin muvafakat sayilir.” (Dok Gemi-is — Numarine Denizcilik, 2024-2026)

“Haftalik normal ¢alisma siresi, haftanin galisilan giinlerine, glinde onbir saati asmamak kosulu
ile farkl bir sekilde dagitilabilir ve bu suretle isyerinde esneklestirilmis calisma dénemi yil icinde 4
ayhk bir sireyi kapsayacak bigcimde uygulanir. (..) Denklestirmeye tabi tutulan isgilerin,
denklestirme nedeni ile galismadigi glinler icin yemek ve yol parasindan kesinti yapilamaz.” (Toleyis
— Turkiye Jokey Kullbi, 2017-2019)

“Haftalik normal calisma siiresi, isyerlerinde haftanin calisilan gilinlerine, glinde onbir saati
asmamak kosuluyla farkl sekilde dagitilabilir. Bu halde dért aylik stire icinde iscinin ortalama haftalik
¢alisma siresi, bu s6zlesme ile tespit edilen normal haftalik ¢calisma slresini asamaz. Bu fikraya gére
uygulama yapilmasi konusunda taraflarin anlasmasi gerekir.” (Tiirk Harb-is — MSB ve icisleri Bak.
Jandarma Gn.Kom., 2017-2019)

“Iscilerin galisma siiresi haftada en ¢ok 45 saattir. Giinliik calisma siirelerinin tespiti isverene
aittir. isveren, haftalik normal ¢alisma siiresini, isyerlerinde haftanin ¢alisilan giinlerine, giinde 11
saati asmamak kosulu ile farkh sekilde dagitabilir. Denklestirme siiresi 4 aydir. Bu halde, 4 aylik siire
icinde iscinin haftalik ortalama calisma siiresi, normal haftalik calisma siiresini asamaz.” (Cimse-is
— Cimento Endiistrisi isveren Sendikasi, 2013-2015)

“Isin icabina gore, haftalik normal calisma siiresi, isyerinde haftanin ¢alisilan giinlerine giinde 11
saati asmamak kaydi ile farkli sekilde dagitilabilir. (...) Denklestirme siiresi istanbul’da bulunan tiim
isyerleriicin taraflarca 1 ay, Ankara icin 2 ay, digeriller icin 4 ay olarak kabul edilmistir. Denklestirme
programina dahil olan iscilerin Ucretlerinden, normal calisma sirelerini tamamlamamalari
gerekcesiyle hicbir sekilde kesinti yapilamaz. Denklestirme sonucunda fazla mesai yaptig tespit
edilen iscilere {icreti ddenir. iscinin yazili talebi halinde fazla mesai karsiliginda izin verilebilir.
Denklestirme doneminde ortaya ¢ikan eksik ¢alisma nedeniyle isgiler borglandirilamazlar. Hafta
tatili, genel tatil, ulusal bayram ve dini bayramlarda yapilan ¢alismalar denklestirme stresine dahil
edilemez.” (Toleyis — Turkish Do&Co ikram Hizmetleri, 2016-2019)

“isyerinde haftalik calisma siiresi en cok 45 saattir. Ancak, taraflarin anlasmasi ile haftalik normal
calisma suresi isyerlerinde haftanin calisilan gilinlerine glinde 11 saati asmamak kosulu ile farkli
sekilde dagitilabilir. Bu halde belirlenen 3 aylik sire icerisinde haftalik ortalama calisma sresi
normal haftalik galisma siiresini asamaz. 3 aylik denklestirme dénemi sonunda kesin hesap ¢ikartilir.
Kesin hesapla birlikte fazla mesaiden dogan herhangi bir alacagl varsa o ayki lcret hak edisi ile
birlikte isciye 6denir. Sayet eksik ¢alisma s6z konusu olursa bu galisma sireleri belirlenen 3 aylik
slirecte tamamlatilir, tamamlatilamayan eksik calismalar 3 aylik denklestirme sonrasinda sifirlanir
ve bir sonraki doneme devri yapilmaz.

“Denklestirme uygulandigl dénemlerde, is¢inin haftalik ortalama galisma siresi, normal haftalik
is siresini asmamak kosulu ile, bazi haftalarda toplam 45 saati assa dahi bu ¢alismalar fazla ¢alisma
sayilmaz.” (Tekgida-is — Fruko Pepsi, 2021-2023)

“Normal Calhsmalar
“Iscinin calisma siresi haftada en ¢ok 45 saattir. isverence baska bir tiir uygulamaya karar
verilmedikce haftalik calisma siiresi, isyerinde haftanin calisilan glinlerine esit 6lctiide bollinerek



uygulanir. isverence denklestirme siiresine gére uygulama yapilmak istendiginde haftalik normal
¢alisma siiresi haftanin galisilan glinlerine, giinde 11 saati asmamak kosulu ile farkli sekilde
dagitabilir. Bu halde 3 aylik denklestirme siiresi icinde iscinin haftalik ortalama c¢alisma siiresi,
normal haftalik ¢alisma siresini asamaz. Denklestirme siresine gore uygulamaya gecildiginde
durum iscilere en az 2 giin 6nceden duyurulur.” (Agac-is — Yildiz Entegre, 2024-2025)



