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Tirkiye’de yaygin olarak yapilan bir hata, taseron isgisiyle kiralk isciligin karistiriimasidir.

Bir isletmede belirli bir is, tic ayri bicimde yaptirilabilir. Ornegin, isletme binasi boyanacaktir. Bunun
birinci ydntemi, isletmenin dogrudan istihdam ettigi iscilerin boya isini yapmasidir. ikinci yéntemde
boya isi bir taserona (alt isverene) verilir; isletme yonetimi, bu taseronun kag isciyle, bu iscilere ne
kadar Ucret vererek, onlari ne kadar siire calistirarak boya isini yaptigina karismaz; taserondan
boyanmis bir bina ister. Boyacilarin isini iyi yapip yapmadiklarini denetleyebilir; ancak boyacilar emir
ve talimati taserondan alir. Ugiincii ydntemde isletme bir baska kurulustan (baska bir sirket veya isci
kiralama yetkisi olan 6zel istihdam blirosu) boyaci kiralar; bu boyacilar igin diger kurulusa belirli bir
para oder; bu kurulusun boyacilara ne kadar Ucret verdigine karismaz; bu boyacilari kendi emir ve
talimati altinda calistirarak kendi binasini boyattirir.

Uglincii ydntemin adl, isci kiralamadir. Bizim mevzuatimizda bu iliskinin ad, “gegici is iliskisi”dir.

2003 yilinda kabul edilen 4857 sayili is Kanununun 7. maddesine gére, “isveren, devir sirasinda yazili
rizasini almak suretiyle bir isciyi; holding biinyesi icinde veya ayni sirketler topluluguna bagh baska bir
isyerinde veya yapmakta oldugu ise benzer islerde calistirilmasi kosuluyla baska bir isverene is gérme
edimini yerine getirmek lzere gecici olarak devrettiginde gecici is iliskisi gerceklesmis olur.”

Gegici is iliskisi (isci kiralama) alti ayl gegmemek Ulzere yazili olarak yapilir, gerektiginde en fazla iki
defa yenilenebilir.

Asil isverenin, Ucreti 6deme yukimlulighd devam eder. Gegici is iliskisi kurulan (isci kiralayan)
isveren, iscinin kendisinde calistigl siirede 6denmeyen lcretinden ve sosyal sigorta primlerinden asil
isverenle birlikte sorumludur.

isciyi gecici olarak devralan isveren, grev asamasina gelen bir toplu is uyusmazliginin tarafi ise, isci
grev uygulanmasi sirasinda calistirilamaz.

Toplu is¢i ¢ikarmaya gidilen isyerlerinde ¢ikarma tarihinden itibaren alti ay icinde toplu isgi
¢ikarmanin konusu olan islerde gegici is iliskisi gerceklesmez, is¢i kiralanamaz.

Bu diizenlemede ilk 6nce 6zel istihdam biirolarina is¢i kiralama yetkisi verilmemekteydi. Eskiden
issizlere is, is¢i arayanlara isci bulmak kamunun tekelindeydi; 6zel kisi ve kuruluglar, is ve is¢i bulma isi
yapamazlardi. AKP déneminde bu diizenleme degistirildi. is ve isci bulma gorevi, yetkisi ve tekeli, eski
adiyla is ve is¢i Bulma Kurumu veya simdiki adiyla Tirkiye is Kurumu’ndan alindi. Ozel istihdam
blrolarinin kurulmasina izin verildi. Ancak 6zel istihdam birolarinin isci kiralama yetkisi yoktu.

Sirketler arasinda isci kiralama olanakli kilininca, is¢i simsarhigi biirolarinin agilmasi, 6zel istihdam
blrolarina isgi kiralama yetkisinin verilmesi glindeme geldi. Bu diizenleme de 2016 yilinda yapildi. 6
Mayis 2016 giin ve 6715 sayili Kanunla, 6zel istihdam biirolarina isci kiralama yetkisi verildi.

Bu uygulamada issizler dzel istihdam biirosuna basvurmaktadir. Ozel istihdam biirosu issizlerden bir
havuz olusturmakta ve bunlarin her biriyle 6zel bir anlasma yapmaktadir. issizlerin is s6zlesmesi, 6zel
istihdam biirosuyladir. Ornegin, bir dozer operatorii bir 6zel istihdam biirosuyla, ¢alistigl giinlerde
kendisine 3500 lira verilmesi konusunda anlasir. Dozer operatorii arayan bir sirket, 6zel istihdam
blirosundan bu kisiyi kiralar. Operator bu sirkette on giin siireyle calisacaktir. Sirket, kiraladig1 dozer
operatoriine lcret 6demez; isci kiralama bedelini dogrudan 6zel istihdam blirosuna yatirir. Eger dozer
operatorl glinliglu 5000 liradan kiralanmissa, 10 giiniin sonunda sirketin 6zel istihdam birosuna
odedigi para 50 bin liradir; 6zel istihdam bilirosunun dozer operatdriine 6dedigi licret ise 35 bin liradir.
Aradaki fark, is¢i simsarinin payidir. Bu yontem kapitalist somirinin katmerlestirilmesidir.

Baziisyerlerinde iscinin ise girerken imzaladigi is s6zlesmesinde bu konuda pesin onay alinmaktadir.

istanbul’da bir fabrikada imzalatilan is s6zlesmesinde su hiikiim vardir: “isverenin, is gérme edimini
yerine getirmek lizere personeli baska bir isverene devretmesi mimkindr.”



Bir isyerindeki is sézlesmesindeki hiikim séyledir: “is Kanunu’nun 7. maddesi uyarinca; isveren
gerektigi taktirde isciyi, is edimini yerine getirmek (izere baska bir isverene gecici olarak devredebilir.
isci génderilen yerde gegici isci olarak ¢calismayi kabul eder.”

Bazi toplu is s6zlesmelerinde isci kiralama (gegici is iliskisi) konusunda kisitlama getirilmistir:

“isyerlerinde mevcut is iliskisi, belirsiz stireli is iliskisidir. isyerlerinde gegici is iliskisi, kismi siireli
ve ¢agr Uzerine is iliskisi gibi is iliskilerinin zorunluluk olarak dayattigi ve isverenin talep ettigi
hallerde mevzuat ve Toplu is Sozlesmesi hiikiimleri cercevesinde taraflar (Sendika ve Isveren)
kosullarini miistereken belirler.” (Nakliyat-is — NAK-IS isverenler Sen., 2017-2019)

“Suirekli islerde (mevsimlik isler disinda) gegici isci calistirilamaz.” (Genel-is — izelman A.S., 2013-
2014)

“Ajans firmadan temin edilen (extra) isciler: Bir ajans firmadan (taseron) temin edilen ve bu ajans
(taseron) firma kadrosunda yer alarak isyerinde hizmet veren iscilerdir. Bu isciler, Otelin ziyafet
(banket) operasyon, genel alan temizligi ve bulasikhane boliimlerinde ¢alistirilabilir. Bu bélimlerin
disinda Sendika ile mutabakat saglanmadan ajans firmadan (taseron) isci calistirlamaz. Banket
operasyonunda belirli bir glinde yasanan talebi karsilamak igin isveren ajanstan extra is¢i calistirma
yolunu secebilir. Ancak bu durum, o is icin uygun olabilecek tiim ¢agri usulii calisanlar o giin icin hali
hazirda calisiyor olduklarinda gecerli olacaktir. Genel alan temizliginde halihazirdaki durum devam
eder ve bu boliimde 3 vardiya halinde olmak Uizere ajanstan 10 extra is¢i calistirilabilir. Bulasikhane
béliminde ise gece temizliginde gorevlendirilmek (izere ajanstan 5 isci calistirilabilir.” (Oleyis —
Ankara Hilton, 2012-2014)

“isverenin, isini Kendi Iscilerine Yaptirma Zorunlulugu

“Isveren, s6zlesme kapsamindaki isyerlerinde yiiritilen isleri, teknolojik nedenler ve uzmanlik
gerektirenler ile dogal afet ve teknik donanimin o6zellik arz ettigi durumlar ve kamu kurum ve
kuruluslarinin yasalar cercevesinde karsilikli yardimlasmalari haric olmak (izere, personel
calistirilmasina dayal hizmet alim sozlesmeleriyle -belediyenin siirekli isgileri ile sermayesinin
yarisindan fazlasinin belediyeye ait olan belediye sirketlerinde galisan isciler disinda- bir baska
isverenin iscilerine yaptiramaz. Aksi halde isveren, isi yaptirilan isgilerine 1 yillik Gicretleri tutarinda
sendikal tazminat 6der.

“Isveren, mevzuat ve yasal diizenlemelerle aksi zorunlu kilinmadikga 4904 sayili Tirkiye Is
Kurumu Kanunu ile dizenlenen 6zel istihdam birolari aracihgl ile is¢i temini saglayamaz, isci
istihdami yapamaz.” (Genel-is — Cankaya Bel.Per.A.S., 2023-2024)

“Bu sozlesmenin kapsaminda olan isyerlerinde, isverene bagh ¢alisan iscilerin yaptigi isler baska
isverenin iscilerine yaptirilamaz. Ancak, isveren teknik zorluklar nedeniyle kendisine bagl
isyerlerinde baska bir isverenin iscilerine is verme durumunda kalirsa ve bu isgilere ayni isi yapan
Genel-is tyesi kendi iscilerinden daha fazla licret 6demesi yaparsa, ayni uygulamayi Genel-is tiyesi
kendi iscileri icin yapmayi taahhiit eder.” (Genel-is — izelman, 2013-2014)

“SUREKSIZ ISCI CALISTIRMA

“Bu toplu is sozlesmesinin kapsadigi isyerlerindeki sirekli islerde hicbir suretle siireksiz isgi
calistirllamaz. Suireksiz isler 30 glin veya daha az siiren islerdir. Ancak, uzun siiren analik izni, hastalik
izni, Ucretsiz izin, kisa siireli askerlik ve benzeri hallerde isveren bu gibi iscilerin yerine baska iscilerle
gecici is s6zlesmesi yapabilir. Béyle hallerde isveren bu hususta Sendikay! énceden yazili olarak
haberdar edecektir.” (Tiirk Harb-is — KBR Services, 2024-2026)



