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Sendikalarla ilk kez 1972 yil yazinda ODTU’de 6grenciyken tanisiim. Sendikal camiada
“Peygamber Sileyman” namiyla bilinen Sileyman Akkaya’nin insaat iskolundaki
sendikasinda, sevgili arkadasim Hakki Yazici ile birlikte ¢alistik. O tarihte insaatina yeni
baslanan ORAN’daki santiyede iscileri sendikaya tye kaydetmeye ugrastik. O tarihten beri
de, bazi istem disi kesintiler haricinde, iscilerle ve bazi sendikalarla iliskim striyor. Bu
nedenle, 50 yil 6ncesinin isgisiyle gliniimlzin isgisini kiyaslayabilme olanagina sahibim.

1970’lerden gliniimlize isgilerin temel Ozelligi degismedi. Esasinda, Osmanli’dan
glinidmdize temel 6zelliklerde bir degisiklik olmadigini sdyleyebilirim. Hemen hemen hepsi
son derece uyanik, zeki, kisa vadeli gikarini ¢ok iyi bilen, seytana pabucu ters giydirecek
kadar kurnaz, adam kullanma konusunda uzman, mecbur kalmadik¢a risk almadan
“adamini bularak” isini halletmesini bilen, kulaktan dolma bilgiyi cok seven insanlar. Eskiyle
glnimdazin farkiysa, 6rglin egitim dizeyleri ve bilgiye erisim olanaklari. Ancak 6rgiin
egitim dizeyindeki ciddi yikselmeye ve bilgiye erisim olanaklarindaki dnemli gelismelere
karsin, kulaktan dolma bilgiyle hareket etme 6zelligi devam ediyor.

GUnUmuzde, bir sorun ¢iktiginda, “Google”a sorarak ¢6zim buldugunu zannedenler
cogunlukta.

Halbuki isi ciddiye alsalar, ellerindeki bilgisayarlar ve telefonlarla, dogru bilgiye
erisebilirler.

Peki, dogru bilgiye erismezlerse ne oluyor?

Aldatiliyorlar, hak kayiplarina ugruyorlar.

Yillardir iscilerle bu konulari tartisiyorum. Kendi hayatlariyla ilgili temel konularda isi
ciddiye alip 6grenmelerini saglamak amaciyla, eksikliklerini ve bu nedenle yasadiklari hak
kayiplarini anlatmaya c¢alisiyorum. Galiba biraz ise yariyor. isyerlerindeki insan kaynaklari
yoneticileri birer profesyoneldir; islerini genellikle iyi bilirler. Eger onlarin sdyledikleri ve
onerdikleri sorgulanmazsa, hak kayiplarina yol agabilir. Yerseniz, yedirmeye devam ederler.
Ancak eger bu konulari bildiginizi gosterirseniz, daha dikkatli olurlar.

Bu konuda bazi 6rnekler verecegim.

ilk 6rnegi vardiya diizeninden veya postalar halinde ¢alismadan vereyim.

is Kanununun 69. maddesine gére, postalar halinde ¢alisma su sekilde diizenlenmistir:

“Gece ve gindiz isletilen ve nobetlese is¢i postalari kullanilan islerde, bir ¢alisma
haftasi gece calistirilan iscilerin, ondan sonra gelen ikinci ¢alisma haftasi gindiz
calistirlmalari suretiyle postalar siraya konur. Gece ve glindiiz postalarinda iki haftalik
nobetlesme esasi da uygulanabilir.

“Postasi degistirilecek isci kesintisiz en az onbir saat dinlendirilmeden diger postada
calistirllamaz.”

Bir de “Postalar Halinde isci Calistirilarak Yiriitilen islerde Calismalara iliskin Ozel Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” vardir.

Vardiya calismasinda c¢ok sik rastlanan ve iscilerin ¢ok biylik bolimiinin farkinda
olmadigi iki 5nemli yanhs uygulama s6z konusudur.



Birincisi, 24 saatlik calismada iki vardiya kullaniimasi. Diger bir deyisle, birinci
vardiyanin isyerinde 12 saat bulunduktan sonra, ikinci vardiyanin da isyerinde 12 saat
gecirmesi. Bu 12 saatlik sire icinde 1 saat (cretsiz ara dinlenmesi zorunlulugu vardir. Her
iki vardiya da fiilen 11 saat calisir.

Bircok isyerinde, bazen veya sirekli olarak iki vardiyayla 24 saatlik ¢alisma
gerceklestirilir.

Bu uygulama (turizm, 6zel glivenlik ve saglk hizmetleri disinda) yonetmelige aykiridir.

Yonetmeligin 4. maddesi soyledir:

“Is¢i Postalari Sayisinin Diizenlenmesi

“Madde 4 — is¢i postalari;

“a) Nitelikleri dolayisiyla siirekli ¢alistiklari igin durmaksizin birbiri ardina postalar
halinde is¢i ¢calistirilarak yiiriitiilen islerde posta sayisi 24 saatlik siire icinde en az ¢ is¢i
postasi calistirilacak sekilde diizenlenir. Ancak turizm, ézel giivenlik, saglik hizmeti ve
petrol arastirma, arama ve sondaj faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen islerde ve bu islerin
ydrdtildigi isyerlerinde faaliyet gésteren alt isveren tarafindan vyiiriitiilen islerde
diizenleme 24 saatte iki posta olacak sekilde yapilabilir.”

Diger bir deyisle, 24 saat ¢alisilan isyerlerinde isciler 3 veya daha fazla sayida postayla
calistirilabilir. iki vardiyali calisma mevzuata aykiridir.

ikinci dnemli hak kaybi, vardiya degisimlerinde yasanmaktadir.

Kanuna gore, “postasi degistirilecek isci kesintisiz en az onbir saat dinlendirilmeden
diger postada calistirllamaz.”

Bazi sendikalarin bagitladig toplu is sozlesmelerinde kanunun 6ngdrdigi 11 saatlik
slire 15 veya 16 saate ¢ikariimistir.

Ancak bir¢ok isyerinde vardiya degistirmelerde iscinin vardiyadan giktiktan 8 saat sonra
yeniden ise gelmesi istenmektedir.

Bu uygulama kanuna aykiridir. Ancak bazi isyerlerinde bu kanuna aykiri uygulama, isci
lehine bir dizenlemeyle telafi edilmektedir. Bu uygulama, iscinin 8 saat sonra ise
baslamasi durumunda, normal ¢alismasinin (g saatlik bélimu icin fazla ¢alisma Ucretinin
6denmesidir.

Ug toplu is sézlesmesinden érnek vereyim:

“Vardiya ¢alismalarinda her vardiya arasinin 15 saat olmasi esastir. 15 saatten énce
calistirildiginda isciye 15 saatlik stiresinin icine giren saatler igin licreti fazla mesai olarak
édenir.”

“Vardiya degisimlerinde bir is¢i 16 saat gecmedikge diger vardiyada ¢alistirilamaz.
Vardiyali ¢calismalarda iscinin 16 saat dinlenmeden diger bir vardiyada ¢calistirrlmamasi
esastir. Ancak, 16 saat dinlenmeden diger bir vardiyaya ¢agrilan veya kendi vardiyasindan
¢cikip bir sonraki vardiyaya giren isciye (bu fazla calisma iscinin kendi hafta tatiline de
rastlarsa) kendi normal yevmiyesine ilaveten li¢ ¢iplak yevmiye daha olmak lizere toplam
dért yevmiye ddenir. Bu fazla calisma iscinin hem hafta tatiline ve hem de bayram tatiline
rastlamasi halinde normal yevmiyesine ilaveten dért yevmiye daha olmak (lizere toplam
bes yevmiye 6denir.”

“Uelii vardiya sistemi uygulanan yerlerde; is¢inin vardiyali calisma saatleri arasinda en
az 16,5 saat zaman arahgi bulundurulur. 16,5 saatin hesabinda fazla ¢calismalar dikkate



alinmaz. Vardiya déniislerinde veya sair zaruri sebeplerle 7,5 saat ara ile vardiyaya
cagrilan iscinin sonraki 7,5 saatlik calismasi fazla calisma sayilr.”

Bir isyerinde ydirirlikte bulunan toplu is sozlesmesinde bu nitelikte diizenleme
olmasina ragmen, bu haktan yararlaniimadigina da tanik oldum.

Haklarin kagida gegirilmesi isin ilk asamasidir. Kanuna ve toplu is sdzlesmesine
gecirilmis olan haklarin hayata gecirilebilmesi ise, bu haklari iyi bilmeye ve bunlari
uygulatacak glice sahip olmaya baglidir.



