HACI OMER SABANCI HOLDING VE ULUSLARARASI SERMAYE
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Sabanci Holding Yiiksek Potansiyeli Olan is Kollarina
Odaklanmaya Devam Etmistir
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Tirkiye’nin en énemli sermaye gruplarindan biri, Haci Omer Sabanci Holding’dir. Sabanci Grubu’nun
da uluslararasi sermaye ile yakin iliskileri vardir.

Turkiye’deki sermayedarlarin uluslararasi sermaye ile iliskileri incelendiginde, yalnizca Tirkiye'de
kurulan ortakhklara bakmak yetmez. Bu sirketlerin tlkemiz disindaki yatirimlari da incelenmelidir.
Ayrica, uluslararasi sermaye sirketleri icin Tirkiye’de fason lretim yapan yerli sermayeli sirketler de
vardir. Bunlarin yani sira, uluslararasi sermayenin adini kullanarak Tirkiye’de isyeri aganlar, bu
sirketlerden “know-how” alanlar, bu sirketlerden veya onlar araciligiyla uluslararasi piyasalardan kredi
temin edenler, bu sirketlerle ihracat ve ithalat iliskisi icinde bulunanlar da uluslararasi sermaye ile yakin
bir iliski icindedir. Ancak gerek Kog Holding, Yildiz Holding (Ulker Grubu) ve Dogus Holding yazilarinda,
gerek de Sabanci Holding’e iliskin bu yazida yalnizca dogrudan Tirkiye’deki ortakliklar ele alinmaktadir.
Bu bilgiler, ele alinmayan diger konulardaki isbirlikleri cercevesinde degerlendirilmelidir.

Sabanci Toplulugu 2020 yilinda 104 milyar lira “kombine satis geliri elde etmis ve konsolide net kari
4,8 milyar TL olarak gerceklesmistir.”

“Sabanci Holding’in en biylik hissedar grubunu Sabanci Ailesi olusturmaktadir. Sabanci Holding
hisselerinin fiili dolagim orani 2020 yil sonu itibariyla %48,5 seviyesindedir.”

Sabanci Holding’in bir yayininda su bilgiler yer aliyor:

“Sabanci Holding’in uluslararasi is ortaklari arasinda konularinda diinyanin énde gelen isimleri;
Ageas, Aviva, Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg Cement, Marubeni, Skoda ve Philip Morris yer
almaktadir.

Sabana Holding Strateiik Is Kollan
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CARREFOUR iLE ILISKILER

“Sabanci Holding ve Carrefour Grup istiraki CarrefourSA, 1996 yilindan bu yana Tirkiye organize
gida perakende sektoriiniin dncli markasi olarak faaliyet géstermektedir.

“CarrefourSA’da 1999’dan 2013 yilina kadar gegen siiregte organik ve inorganik blyliime adimlarina
imza atilmistir. Yonetimin 2013 yilinda Sabanci Holding’e devrolmasiyla Tirkiye organize perakende
sektérinde yeni bir strateji izlenmeye baslanmistir. CarrefourSA, 2014 yilinda msterileri adina ‘Ne
Lazimsa’ diyerek insan kaynaklari, teknolojik altyapi, market konsepti gibi bircok alanda yatirim
yapmistir. 2015 vyilinda gergeklestirdigi satinalma hamleleriyle CarrefourSA, blylUmesini
sardirmistar.”

CarrefourSA giinimiizde 52 ilde, 11.032 isciyle 30 hipermarket, 289 siipermarket, 28 gurme, 228
mini ve 24 bayilik market ile faaliyettedir. Sirketin ylizde 57,12 hissesi Sabanci Holding’e aittir.



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SAN. VE TiC. A.S.

“Turkiye lastik endistrisinin lideri olan sirketimizin temelleri, Sabanci Holding ve ortaklarinin
Girisimiyle 1974 yilinda Lassa markamizla atildi. Brisa’nin kurulusu ile Lassa ve Bridgestone
Markalarinin yolculugunun baslamasi ise 1988 yilinda Sabanci Holding ve diinya lastik sektori lideri
Bridgestone Corporation ortakligina dayaniyor.”

“1975: BF Goodrich ile ‘Miimessillik’ anlasmasi imzalaniyor ve LiSA Lastik ithalat ve Satis A:S. ile ayni
markanin ithalatina baslaniyor.”

“1988: Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding arasinda gergeklestirilen hisseli ortaklik
anlasmasi sonucunda sirketin adi Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
degisiyor.”

3122 iscinin ¢alistigl Brisa Sirketi’nde Sabanci Holding’in payi ylzde 43,6. Bridgestone’un hissesi de
ylzde 43,63.

AKCANSA, PHILIP MORRIS, AKSIGORTA

Akcansa Cimento San. ve Tic.A.S. 1967 yilinda ve daha sonra kurulan bazi ¢imento tesislerinin
birlesmesiyle olustu. 1996 yilinda da Sabanci Holding’in sirketiyle Almanya merkezli Heidelbergcement
Sirketi Akcansa’da ortak oldu. Heidelbergcement’in payi ylizde 39,72, Sabanci Holding’in payi ylizde
39,7.

Philip Morris International (PMSA) “1994 yilinda Philip Morris’in ylizde 75 ve Sabanci Holding’in
ylzde 25 ortakhgiyla kurulmus olup Philip Morris sigara markalarinin tlke capindaki dagitim ve satisini
gerceklestirmektedir. Sirket’in dagitim agi, 81 ilde yaklasik 143.000 satis noktasina ulasmaktadir.
PMSA, distribitor satis ekipleriyle birlikte 1.900 civarindaki satis kadrosuyla Tirkiye’nin en biyik satis
orgitlerinden birine sahiptir.”

Sabanci Holding, 2011 yilinda Aksigorta'da bulunan hisselerinin yizde 50'sini 220 milyon 29 bin
dolar bedelle Ageas Insurance International N.V.'ye devretmek icin anlasma imzaladi. (Anadolu
Ajansi 18.02.2011)

ENERJISA, OZELLESTIRME VE YABANCI ORTAKLIK

“1996. Enerjisa’nin kurulusu. 2006. Sabanci Holding blinyesinde Enerji Grup Baskanligi'nin
kurulmasi. 2007. Sabanci Holding-Verbund ortakliginin gerceklestirilmesi. 2008. Baskent EDAS’in ylizde
100 hisselerinin blok satisi yontemiyle gerceklesen 6zellestirme ihalesinin kazanilmasi. 2009. Baskent
EDAS hisselerinin Enerjisa Elektrik Dagitim A.S.’ye devrinin gergeklesmesi. 2011. Baskent Elektrik
Dagitim A.S.’nin marka dénitisimiinii tamamlayarak faaliyetlerini Enerjisa Baskent Elektrik Dagitim A.S.
adiyla sirdirmeye baslamasi. Enerjisa Enerji A.S. kurulusu. 2012. Verbund’un Enerjisa’daki %50
hissesini E.ON’a devretmek lizere anlasma saglamasi ile birlikte, Sabanci Holding ve E.ON ile ortaklik
sdzlesmesi imzalanmasi. 2013. Sabanci Holding-E.ON ortakliginin gergeklestirilmesi. Toroslar EDAS ve
AYEDAS ihalelerinin kazanilmasi. 2017. Dagitim ve Satis faaliyetlerinin “Enerjisa Enerji A.S”, Uretim ve
Ticaret faaliyetlerinin ise “Enerjisa Uretim Santralleri A.S.” sirketleri catisi altinda yénetilmeye
baslanmasi.”

“10 binden fazla ¢alisanimiz ile, (¢ faaliyet bolgesinde yer alan 14 ilde 10.1 milyona yakin musteriye
ulasiyor, 21,5 milyon kullaniciya hizmet sagliyoruz.”

TEMSA

Merkezi Japonya’da bulunan Marubeni Corporation’in Sabanci Holding’in Temsa is Makinalari
imalat Pazarlama ve Satis A.S./nde hissesi bulunmaktadir.



“Cek Cumhuriyeti merkezli Skoda Transportation’in sahibi PPF Group ile yapilan ortaklik ile, Temsa
Ulasim Araglari 2020’nin son iki ayinda Topluluga yeniden katildi.”

“Sabanci Holding’in igtiraki Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. ile PPF Group
istiraki PPF IndustryCo. B.V. (PPF) arasinda atilan imzalarla birlikte, 50 yili askin siiredir Tiirk sanayisine
hizmet veren TEMSA, yeni ortaklik yapisiyla yeniden Tirkiye ekonomisine kazandiriimis oldu.”

Gorildigu gibi, yalnizca Tirkiye'deki ortak yatirimlar ele alinsa bile, Sabanci Holding’in uluslararasi
sermaye ile yakin iligkileri bulunmaktadir.



