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2020 yilinda yaptigi ciro agisindan diinyanin en blylik 500 sirketi icine giren tek Turk sirketi, Kog
Holding’dir. Fortune Dergisi’'nin yayinina gore, Ko¢ Holding, 2020 yilinda ciro agisindan diinya
siralamasinda 471. siradaydi; cirosu 27,1 milyar dolar, kadri 773,8 milyon dolardi; 92.990 kisiyi
istihdam ediyordu. 1994-2020 doneminde diinyanin en biyiik 500 sirketi icinde yalnizca Kog Holding
yer alabildi. Ko¢ Holding bu listeye ilk kez 1994 yilinda 84. sirada girdi. 2012 yilinda 222. siradaydi.
Ciro buyukliklerine gére Kog Holding’in sirasi 2013 yilinda 217., 2014 yilinda 341., 2015 yilinda 381.,
2016 yilinda 419., 2017 yilinda 463., 2018 yilinda 435., 2019 yilinda 423. ve 2020 yilinda 471. idi.

Ko¢ Grubu 2021 yilinda 94 bin kisiyi istihdam ediyordu. Tirkiye’nin en biylik 500 sanayi
kurulusunun 1.si Tupras, 2.si Ford Otosan, 7.si Argelik ve 8.si Tofas, Ko¢ Holding sirketleriydi. Kog
Grubu sirketleri uzun bir liste olusturuyordu.

Forbes Dergisi’'nin diinya milyarderleri listesinde de 2021 yilinda Kog¢ Ailesi’'nden Ug¢ kisi vardi.
Vehbi Kog¢’un kizi Semahat Sevim Arsel’in serveti 2,3 milyar Dolar, Mustafa Rahmi Kog¢’un serveti 2,3
milyar Dolar ve Suna ve inan Kira¢’in kizlari ipek Kirag¢’in serveti 1,9 milyar Dolar gdziikiiyordu.

Kog¢ Holding kurumsallasmasinin baslangici olarak, Vehbi Ko¢’'un Ankara Ticaret Odasi’na “Ko¢zade
Ahmet Vehbi” adiyla kaydoldugu 31 Mayis 1926 tarihini almaktadir.

Ko¢ Holding’in uluslararasi sermaye ile iliskileri, Ko¢ Holding’in kurulusunun 95. yildonimu
vesilesiyle yayimlanan Bizden Haberler Ozel Sayisi’nda soyle anlatiimaktadir:

1930’lu yillarda “yabanci firmalarla ilk temaslari kurmaya baslar. (...) Kog, goziini otomobil isine
dikmistir. O artik esnafliktan ¢ikmis, ticcarhiga gecmistir. (...) 1928'de Ford bayiligi operasyonunu
baslatir; ayni sene Standart Oil Ankara temsilciligini alir.” (s.29)

1940’li yillarda “ilk otomobil satis sirketi Motor Ltd.Sti'ni faaliyete gecirir, General Electric
acenteligini alir. (...) 1946 yili, Vehbi Kog i¢in yeni bir milattir. Bunu, ‘tliccarliktan sanayicilige gegisim’
diye tarif eder. (...) 52 giinliik bu gezinin sonunda Tirkiye’ye ilk Amerikan yatiriminin gelisini saglar.
Uzun ugraslar sonucunda General Electric’i Tlrkiye’ye yatirnm yapmaya ikna eder. Bu firma ile
kurdugu ortaklk sonucunda 1948 yilinda ilk ampul fabrikasi faaliyete geger.” (s.31)

“1960’ta agilan Otosan fabrikasinda 1961’de Ford i¢in ilk otomobil montaji gergeklestirilir. 1964
yilinda Tirk Traktor, Fiat lisansiyla ilk yerli traktor Gretimine baslar. Ayni yil Tirk yapimi ilk otomobil
lastigi Uniroyal yollara cikar. 1966’da seri Uretime gecen ilk yerli otomobil olan Anadol, Ford
ishirliginin sonucu olarak Uretilir ve 26 bin 800 Lira’dan satisa sunulur. 1968’de onu Tofas izler.” (s.33)

“ilk kablo fabrikasini kurmak Uzere Siemens ile ortaklik anlasmasi yapilir. General Electric
isbirligiyle ilk elektrik motoru ve kompresoriini treten Tirk General Elektrik EndUstrisi ve cam elyafi
ile yalitimda éncii olan izocam kurulur.” (s.34)

“1986’da American Express Company ortakligiyla Kog-Amerikan Bank kurulur.” (s.35)

“2001 yihinda ise Tiirk otomotiv sektoriinde bir kerede yapilmis en biyik yatirim olan Ford Otosan
Kocaeli Fabrikasi hizmete girer. Ford Motor Company baskani Jacques Nasser, torende yaptig
konusmada Tirkiye'nin kendileri icin cok 6nemli bir cografya oldugunu dile getirerek ‘stratejik bir
Ulkede 21.ylzyilin Uretim merkezini kurduk. Bu yatirim Tirk ekonomisine olan gliveni artiracaktir.
Turkiye kiresel operasyonlarimiz ve otomotiv sektoriindeki kiiresellesmenin merkezi olacagi icin
tercihimizdir’ der.” (s.38)

2020 yilinda “Argelik ve TATA ortakhgiyla Hindistan’da Beko Voltas Sirketi kurulur ve Hindistan
pazari icin buzdolabi Uretimine baslanir. Gegtigimiz yil da Hitachi ile Japonya disindaki kiresel ev
aletleri pazarinda ¢ogunluk hissesiyle bir ortaklik anlasmasi imzalanir.” (s.40)

“Ko¢ Holding diinyanin en etkili distince kuruluslari arasinda yer alan Chatham House’un
kurumsal ortagi olarak bu alandaki liderligini pekistirir.” (s.41)



Chatham House, merkezi ingiltere’de bulunan ilging bir kurulustur. Kendi ifadesine goére,
“stirdirlebilir bir bicimde guvenlikli, mireffeh ve adil bir diinya yaratabilmek igin hikimetlere ve
toplumlara yardim etme misyonu olan diinya Olgeginde dnder bir politika enstitlsi”dr.

Kog Holding’in bazi sirketlerinin sermaye yapisi da soyledir:

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikalari A.S.: FCA Italy S.P.A. ylzde 37,86; Ko¢ Holding Anonim Sirketi
ylzde 37,59; diger kisi ve kuruluslar yizde 24,55.

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.: Koc Holding Anonim Sirketi yiizde 37,5; CNH Osterreich
GMBH yuzde 37,5; diger kisi ve kuruluslar ylizde 25.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.: Ford Deutschland Holding GMBH yiizde 41,04; Kog Holding Anonim
Sirketi; ylzde 38,65; diger kisi ve kuruluslar ylzde 20,31.

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.: Ko¢ Finansal Hizmetler A.S. ylizde 40,95; UNICREDIT S.P.A. yilzde 20;
Kog Holding A.S. ylizde 9,02; diger kisi ve kuruluslar yizde 30,03.



