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Tirkiye’'de devletcilik 1938 ve 1945 sonrasinda da devam etti. Asagida Atatlirk sonrasinda kurulan
ve buglin, ne yazik ki, ¢cok blylk ¢ogunlugu yasamayan veya devlet miilkiyetinde olmayan kamu
isletmelerinden bazilari sunulmaktadir. Ozellestirme déneminin gencleri, bir dénem Tirkiye
ekonomisinin temel direkleri olup 1980’lerden itibaren yok edilen bu isletmeleri yasayamadilar.

ATATURK SONRASINDA KURULAN KAMU iSLETMELERINDEN ORNEKLER

Azot Sanayii T.A.S., sermayesinin ylizde 100’ Hazine ve diger kamu isletmelerine ait olmak tzere
1954 yilinda kuruldu. Goérevi, glbre ile barut ve patlayici maddelerin esas maddesini olusturan nitrik
asit retmekti.

Et ve Balik Kurumu, et ve balik Gretiminde bulunmak ve bu alanda piyasayi dizenlemek amaciyla
timuyle devlet kuruluslari milkiyetinde 1953 yilinda kuruldu.

Tiirkiye Sut Endiistrisi Kurumu (SEK) (reticinin Urettigi sttl islemek ve pazarlamak amaciyla
tiimuyle devlete ait olarak 1963 yilinda kuruldu.

Turkiye Yapagi ve Tiftik A.S. 1955 yilinda Siimerbank, Ziraat Bankasi, Et ve Balik Kurumu, Devlet
Uretme Ciftlikleri ve Zirai Donatim Kurumu’nun sermayedarhiginda kuruldu. Amaci, tiftik, yerli yapagi
ve merinos yapagisi destekleme alimlarini gergeklestirmekti.

Yem Sanayii T.A.S. hayvanciigl desteklemek amaciyla hayvan yemi Uretmek (izere devlet
milkiyetinde 1956 yilinda kuruldu.

Tiirkiye Zirai Donatim Kurumu tarim alet ve edevatini liretmek amaciyla devlet milkiyetinde 1943
yihinda kuruldu.

Cumbhuriyetin ilk donemlerinde TEKEL'in kontrolliinde olan c¢ay Uretimi, 1971 yilinda kurulan
CAYKUR’a devredildi.

Petkim Petrokimya A.S. petrokimya drinlerini Gretmek amaciyla 1965 vyilinda kuruldu.
Hissedarlari, Hazine, TPAO, Emekli Sandig1 ve OYAK (%1,75) idi.

Petrol Ofisi 1941 yilinda kuruldu. Goérevi, askeriyenin ve diger kamu kuruluslarinin ihtiya¢ duydugu
petrol ve tiirevlerinin alimi, depolanmasi ve dagitimiydi. Ozel talepleri de karsiliyordu.

Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakhg (TPAO), petrol aramak, bulmak, gelistirmek, liretmek ve
aritmak amaciyla 1954 yilinda kuruldu. Sermayesinin ylzde 94’G Hazine'ye, ylzde 5,5’i Emekli
Sandigi’'na aitti.

Karadeniz Bakir isletmeleri A.S., bakir ve bakirli pirit madenlerinin isletiimesi ve degerlendirilmesi
amaciyla 1968 yilinda kuruldu. Sermayesinin ylizde 69,6’sI Hazine'ye, ylzde 29,4’{ Etibank’a aitti.

T.Cimento Sanayii T.A.S. cimento Uretmek ve ¢imento fabrikalari kurmak amaciyla 1953 yilinda
kuruldu. Sermayesinin ylizde 98,57’si Hazine'ye aitti.

1936 yilinda izmit'te acilan ilk kagit fabrikamiz Siimerbank biinyesindeydi. 1955 yilinda SEKA
(Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalari isletmesi Genel Miidiirliigii) kuruldu. Devlet miilkiyetindeki
SEKA’nin gorevi cesitli tir kagit ve karton Gretmekti.

Bu kuruluslar, 1938 sonrasinda kurulan kamu isletmelerinden bazi 6rnekler. Bu isletmelerin
Ulkemizin cesitli yerlerinde fabrikalari veya tesisleri kuruldu. Bunlarin listesi sayfalar alir. Ayrica,
Atatlirk déneminde kurulmus olan TEKEL, Etibank, Siimerbank ve diger bazi kamu isletmelerinin
1938 sonrasinda bircok yerde fabrika ve isletmeleri acildi. Bu kuruluslardan ayrilarak hizla gelisen
kamu kurumlari da oldu. Ornegin, Tiirkiye Elektrik Kurumu (TEK), 1970 yilinda Etibank’tan ayirilan
isletmelerden olustu. Gorevi, llke capinda elektrik Gretim, iletim ve dagitimini diizenlemekti. Bu isler
devletin tekelindeydi.

KEMALIST DEVRIM GiZGIiSINDEN SAPMA

Kemalist Devrim’in devletgilik anlayisinin temel direklerinden birini Mustafa Kemal Pasa soyle
Ozetlemisti: “Memleketimizi diisman isgalinden kurtardiktan sonra, niyetimiz, kamu yarari tasiyan



biiyik isletmeleri olabildigince devlet eliyle yonetmek ve boylece, bir biiyiik kapitalistler sinifinin
gelecekte memlekete hakim olmasinin 6niine gegmektir.” (Atatiirk’iin Biitiin Eserleri ATABE, C.12,
Kaynak Yay., s.211)

1945 sonrasinda bu anlayis terkedildi.

1945 yilindan yaklasik 1973 yilina kadar kapitalizmin Altin Cagi yasaniyordu. Tirkiye de, gesitli
nedenlerle, Atlantik sistemine dahil olmustu.

1945 sonrasinda kurulan kamu isletmelerinin amaci degisti. Geg¢misten devralinan kamu
isletmelerinin amaci da degisime ugradi.

Degisim iki alanda oldu.

Kamu isletmeciligi veya devletgilik, 6zel sektoriin ihtiyaglarina 6nem veren bir anlayisla yiritalda.
Ozel sektére ucuz girdi saglamak, 6zel sektoriin gelisimi icin kamu kaynaklarini kullanmak agirlik
kazand..

Kamu kurum ve kuruluslari, iktidardaki siyasi partinin kitle destegi almasini saglamak amaciyla
kullanildi. Bunun bir bicimi, kurulacak isletmelerin yer seciminde siyasi tercihlerdi. Diger bicim, oy
alabilmek amaciyla kamu isletmelerinin zarara ugratiimasiydi. Kamu isletmelerinin yandaslarla
doldurulmasi, arpalik haline getirilmesi, 6zellikle kdylinlin Grettigi Grlinlere ylksek fiyat verilmesi bu
anlayisin érnekleridir.

Ancak yine de Tirkiye ekonomisi eskiden devralinan ve 1938 sonrasinda kurulan ve genisletilen
kamu isletmeleri sayesinde cok dnemli kazanimlar elde etti.

Ne yazik ki, ardindan da 1980’li yillardan itibaren 6zellestirme saldirisi basladi.



