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“Egitimli bir isgict” kavrami ile ne anliyorsunuz? Benim anladigim birgok insaninkinden
farkli.

isyerleri ile ilgili olarak “isgliciniin egitimi’nden sdéz edildiginde, genellikle anlasilan, isginin
uzmanlastig1 alanda becerili olmasi ve becerisini surekli olarak guncellestirmesidir. Belki de
bu alanda igyerlerinde yasanan sikintilar, vurgunun bu noktaya yapilmasina neden oluyor.

Gergekten de ulkemizde belirli bir meslegi 6grenme stirecinde blylk eksiklikler s6z konusu.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda sanat okullarinda, llkede uygulanana yakin ve hatta ondan daha
ileride bir teknoloji 6gretilirdi. Bu noktada olunmasinda, hem sanat okullarina énem verilmesi
ve yeterli kaynak ayriimasi, hem de 6zel sektdrde teknolojinin geriligi etkiliydi. Ancak zaman
icinde sanat okullari ve ginimuzde endUstri meslek liseleri cagdas teknolojinin ¢ok gerisinde
kaldi; 6zel sektér ise bu alanda biyiik atilimlar gerceklestirdi. Orgiin egitim ve uygulama
(Uretim) arasindaki iligski bir tarli gerektigi gibi kurulamadi. 1970’li yillarin sonlarinda
glindeme getirilen OSANOR (Okul — Sanayi Ortakligi) projesi de istenilen sonucu getirmedi.

GunUmuizde endustri meslek liselerine ayrilan kaynagin ve egitim-6gretimin yetersizligi
nedeniyle, mezunlarin énemli bir bélimd kendi dallarinda c¢alismiyor. Kendi alanlarinda
calisanlar ise, isyerine uyumda 6nemli zorluklar yasiyor.

Liselerde de benzer bir durum s6z konusu. 1950’li ve hatta 1960’li yillara kadar liselerdeki
editim ¢cok daha ciddiydi ve lise mezunlari galisma yasamina kolayca uyum sagliyordu.
Ayrica, liselerde verilen genel kiltlr de, isglcl egitiminin bir baska boyutunu tamamliyordu.
Halbuki ginimuzde lise mezunlarinin ¢ok blyuk bir bélima, Gniversite hazirhidi icin test
sorusu ¢6zmenin 6tesinde fazla bir 6grenim gérmeden okullardan mezun oluyorlar.

Universiteler bundan farkli mi? 1960’h ve 1970’li yillarda mevcut herhangi bir tniversiteden
mezun olan bir gencin, kendi mesledinde temel bilgileri edindidi ve temel yaklagsimlara sahip
oldugu varsayilabilirdi. Ancak 6zellikle son 20-25 yillik dénemde birgok Universitede yapilan
egitim,-6gretim, birakin kisinin gelisimini saglamayi, kisiye kendi alaninda bazi temel bilgileri
vermekten bile uzak. Universitelerin gok biyik bolimi, kendi alanlarinda diinyadaki
gelismeleri izlemiyor veya izleyemiyor. Bu kosullarda, Universite mezunlarinin dnemli bir
bolimi, ya kendi alaninda bir is bulamiyor, ya da kendi alaninda uzun bir 6n egitimden
gecmek zorunda kaliyor.

Bu konudaki yakinmalari uzatmak mimkin. Gergekten de adini bile duymadigimiz bazi
Universitelerin onbinlerce mezununun kendi alaninda ne yapabildigini disinmek bile zor.
Yarim imam insani dinden, yarim doktor candan edermis. Bir¢ok Universitede edinilen yalan
yanhs bilgilerle doldurulmus bir kisinin calistigi isyerine ve Turkiye’ye katkisi da son derece
sinirli olmakta.

Peki, o zaman ne yapilmali?

Tabii ki ilk adim, kisinin yeteneklerine uygun bir mesledi se¢gmesinin saglanmasi. Ayrica,
yetenekleri ile keyif aldigi isin ayni noktada birlesmesi de kisinin huzuruna ve basarisina
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énemli katkilarda bulunacaktir. Unlii Amerikan sairi Robert Frost, “yasamdaki amacim keyif
icin yaptigim isle gecimimi saglamak icin yapti§gim isi birlestirmektir’ diyor 2. Tiirkiye’de bu isi
gercgeklestirebilmis kac kisi var? Kag kisi yaptigi isi severek yapiyor, yaptidi isten keyif aliyor
ve calistikca kendisini gelistiriyor? Bence, isgiclu egitimine, yeteneginin oldugu alanda bile
olsa, salt bir isi iyi 6grenmek ve uygulamak olarak bakmak yerine, bu butinlik iginde
yaklasmak daha dogru ve yararl.

Bunu gelismis Ulkelerde saglayabiliyorlar mi? Pek zannetmiyorum. Yeteneklere uygun
meslek seciminde oldukga basarililar. Ancak egitim sonrasinda ortaya c¢ikan drln, bir
makinenin uzantisi olmaktan pek fazla 6te degil.

Ayrica, bir alanda basarili olabilmenin yolu yalnizca o alani 6grenmekten gecmiyor. 1970’li
yillarda isletmecilikte “sistem yaklagsimi” gindeme gelmisti. Belki de gecmis yillarin agiri
uzmanlasmasina tepki olarak “bitiini kavrama” ¢abalari 6ne ¢ikmisti; mihendislikteki asiri
uzmanlasmanin endustri mihendisligini gindeme getirmesi gibi. Esasinda bu yaklagim, tim
iliskilerin bir butlnlik icinde ele alinmasini dngéren diyalektik ydontem dogrultusunda bir gaba
olarak kaldi. isglcl egitiminde bagarinin yolu, uzmanlasma ile bitini kavrama arasinda
diyalektik bir bagin kurulmasindan geciyor. Calisti§i alanin ve onun da o6tesinde yasamin
batinligunl kavramaya calismayan, kendi alaninda perspektifini gelistiremiyor, atilimlar
gerceklestiremiyor. Ancak bunu yaparken, Amerikalilarin, “her meslekten anlar ama higbirinin
ustasi degildir’ biciminde ifade ettikleri hataya da diismemek gerek . Japonlarin gelistirdikleri
ekip ¢calismasi yontemi de bu dogrultuda bir ¢caba.

Bu acidan bakildiginda, koy enstitlleri (ve belki onlarin da yararlandiklar politeknik okullarr)
basarili bir isglict egitimi projesi. Kdy enstitilerinde hem yasamin c¢esitli alanlarina iliskin
bilgi veriliyor, hem belirli bir alanda uzmanlasiliyordu. Diger taraftan, hem 6rgin egditim s6z
konusuydu, hem de uygulama. Ayrica, genel kultire verilen 6nemle, insanin butinlugu
gelistiriimeye calisiliyordu.

isglicii egitiminde basgarinin kosullarindan bir digeri de, 6rgin egitimle uygulamanin
bUtinlGglinun saglanmasi. Uygulama ortaya sorular gikariyor; egitim ve égretim, soruya yanit
vermeyi ve sorun ¢ézmeyi O6gretiyor; hem bilgi veriyor, hem yéntemi 6zUmsetiyor. Ortada
soru ve sorun yoksa, 6grenme de ortadan kalkiyor, ezbere dénisuyor.

Bu acidan bakildiginda, bir donem MKE ve TCDD gibi isyerlerindeki c¢irak okullarinin da,
yeterince arastirilmamig dnemli bir girigsim oldugu kanisindayim.

Ayrica, insan, yasaminin belirli bir alaninda yaptigi meslek tercihini tim yasami boyunca
stirdirmek zorunda da degil. Zaman icinde kisinin ilgi alanlari degisiyor; buna bagl olarak da
meslek degisiklikleri guindeme gelebiliyor. Veya kendisini tanidikca, daha geng¢ bir yasta
girdigi yolun yanlishgina karar veriyor. Bir arkadasim énce makine muihendisligi 6gretimi
gordi. Bu isi ya son sinifta birakti, ya da mezuniyetten sonra. Simdi Unli bir Osmanl
tarihgisi. Bu agidan da bakildiginda, isglcunin egitiminin sdrekliliginin saglanmasi son
derece dnemli. Zaten belirli bir meslekte devam eden kisinin de kendi alanindaki gelismeleri
izlemesi zorunlu. Ancak buglin Turkiye’de kac¢ hekim, tip gibi son derece buylk ve hizli
gelismelerin yasandidi bir alanda, kendisini sirekli olarak yeniliyor? Ayni sorun, bir tornaci
icin de, bir 6gretmen icin de gecerli.

Bu durumda, elektronik-6grenme (e-learning) ve yasam boyu 6grenme konulari giindeme
geliyor. Ancak bu konuda Turkiye’de ¢gok biylk eksikliklerin yasandigi da agik.
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Batln bunlarla ilgili bir konu ise, insanglicl gereksinim projeksiyonlari ve bunlara uygun bir
egitim-6gretim planlamasidir. Turkiye'de bdyle bir uygulamanin bulunmamasi birgok sorunun
kaynagini olusturmaktadir.

Yalnizca gegim icin calismiyoruz. Blyuk bir huzursuzluk ve rahatsizlik iginde yalnizca gegim
icin 6grenilen bir meslek veya yapilan bir is, insani gelistirir mi, mutlu ve basarili kilar mi?
Bence, isgucu egitimi sorunu tartisildiginda sorulmasi gereken temel sorulardan biri de bu
olmali.

Ayrica, insan politik bir varlik. Gelismis Ulkelerin énemli bir béliminde toplumda bir
apolitiklesme s6z konusu. Bu konuda Eric Hobsbawm’un bir anisi ¢ok agiklayici. Hobsbawm,
ABD’de bir tiniversitede bir 6grencinin kendisine gelip, “ikinci” Diinya Savasi teriminin, bir de
“Birinci” Diinya Savasr’nin oldugu anlamina gelip gelmedigini sordugunu séyliyor *. Halbuki
bizde ne kadar farkli. Belki sorunlarin ¢oklugundan, her kahvede politika konusulur, Tirkiye
her glin yeniden kurulur. Cahil cesaretiyle her soruna ¢ézim Urettigini sananlar da ¢oktur;
ancak yine de guzel olan, politikaya duyulan bu yakin ilgidir. Demokrasinin temeli, politikaya
duyulan bu yakinliktan baslayarak ingsa edilir. Bu nedenle, isgucinidn egitiminin, insan
kisiliginin bUtinliginl saglayacak bigimde, meslek egitimini asmasi da gerekli. Ayrica,
“bilimin yolgostericiligine” (“hayatta en hakiki mursit ilimdir’ anlayisina) inanmayan, bilimin
kuskuculugundan ve sorgulama aligkanligindan yoksun bir kisi kendi mesledinde ne kadar
basarili olabilir? Bu agidan bakildiginda da, laik bir insanin yaratiimasina katkida bulunacak
bir isgicl egitimi 6nem kazanmaktadir.

Bireyleri yaratici, Uretken, huzurlu ve mutlu kilmanin yolu, onlarin, yasamin her alaninda
kendilerini gelistirme ihtiyacini duymalarini saglamaktan ve bu ihtiyacin karsilanmasina
yardimci olmaktan geciyor. Yalnizca mesleki egitimle sinirli bir isgtict egitimi, belki belirli bir
sure Uretkenligi artirabilir ama, ortaya ¢ikardigi toplumun huzurlu, mutlu ve insanca oldugunu
sdylemek bana pek dogru gelmiyor.

* Hobsbawm, E.J., Age of Extremes, The Short Twentieth Century (1914-1991), Abacus, London,
1996, s.3.



