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Turklye Sendlkacﬂlk Hareketl ve

Sendikal Blrhk

| Yildirim Kog

Gt‘inﬁrhﬁz sendikacilik hareketinde en cok tartisi-

lan konulardan biri sendikal birlik sorunudur.
Sermayedarlarm ve onlarin siyasi alandaki temsil-

cisi ANAP’1n en temel isci hak ve ozgiirliiklerine ve -

sendikalara yonelik sistemli saldirisi siirmektedir. An-
cak sendikalarin 6nemli bir béliimiinde bu siirekli
ve sistemli saldinya karsi kararh bir direnis egilimi
yoktur. Buna karsilik is¢i sinifinin kendiligindenci ha-

reketi yitkselmektedir. Bu kosullarda ne yapilmah-

dir?

— Tiirk-fs catis1 altinda m blrle,sllmehdlr‘?

— DISK’in ve bagl sendikalarin yeniden faaliye-
te gecmesi mi beklenmelidir?

— Bagimsiz sendikalarin yeni bir konfederasyon

kurmasi mi tercih edilmelidir?

Bu sorular daha da gesitlendirmek miinikiindiir. :

Ancak bu sorulara saglikl yanitlarin verilebilme-
si, iki ana konuda temel bazi bllgllerm elde olma-
siyla mitmkiindiir,

Bu konularin birincisi, mkemlzdekx isci siufl ve
sendikacilik hareketinin, sendikal birlik agisindan ge-

_ Ii;imidir Ikincisi ise, bu alandaki uluslararasi dene-
yim ve bunun kuramdir.

Benim konusmam, uluslararas: deneyimleri ve bu
konudaki kuramsal tamsmalan kapsamiyor. Bunlara

birkag yerde atifta bulunacaglm, ancak konusmamin -

agirhk noktasi Turklye sendikacihk hareketinin ge-
lisimi icinde sendikal birlik olacak.

Isci simifi hareketinde ve sendikal orgiitlenmede

devranilan mirasin ve ciusmus geleneklerin kiigiim-
senmeyecek bir rolii ve etkisi vardir. Bugiin, gclece-
ge iliskin olarak 6nerilecek politikalar, ancak gecmi-

sin birikimini de hesaba kattiinda daha saglikli ola—
bilir,

Once bir noktay1 vurgulamak 1st1yorum Tamsu--

gimiz konu, ‘‘sendikal birlik!’> Ancak. se_ndlkacmk ha-

. * Bu metin 9 Nisan 1988 giinii Ankara’da Sosyalist Parti Genel

Merkezi’nde ve 23 Nisan 1988 giinii Sosyalist Parti Istanbul {1
Merkezi’nde yapilan konusmanin 6zetidir.

20

reketi igei sinifi hareketinin biitiintinii olu;turmuyor

Isci sinifi hareketinin sendikalar disinda gerek siya-
sal planda, gerek kitle orgiitleri planinda alternatif
Orgiitlenme bicimleri var. Bugiin iilkemizde bu alter-
natif orgiitlenme bigimleri de tartisihyor. Kanimea
sendikal orgiitlenmeyi arindirip gelistirebilecek ta-
mamlayic1 orgiitlenme bigimleri, alternatif olarak
oneriliyor. Bu konuyu tartisirken, sendikalan tiimiiy-
le yadsiyan anlayislarin da oldugunu unutmamali-
yi1z. Ancak hemen belirteyim ki, Tiirkiye’nin sendi-
kal ve isci smify hareketi tarihini diger iilkelerden ay:-
ran ana ozelliklerden biri, bu alternatif Grgutlenme-

lerin pek goriilmemesidir.
lsei simfa tamm

Ana konuya girmeden 6nce deginmek istedigim
ikinci nokta, “isci simfi’’ tammdir.

Bu kavramun igerigi genellikle samldig: kadar agik
degil. Ornegin partiniz kuruldugunda kurucular lis-

tesine baktim. Bazi kurucular igin ““is¢i’’, baza ku-

rucular icin “‘mithendis’’ yazilmis. Diger bir deyis-
le, insanlarin simiflar: ile meslekleri karistirilmis.
Cinkii ““isci’’ tanim ¢ogumuzun kafasinda ‘‘bede-
nen ¢alisan’ ile 6zdestir. Uretken faaliyet degil, be-
den veya kol emegi kistas olarak alinmaktadir. Hal-
buki klasik metinlerde ‘‘proletarya’ ile kastedilen,
iiretken faaliyet icinde bulunan iicretlilerdir. Bu iiret-
ken faaliyet, insan emeginin maddi bir iiriinde bil-
lurlasmasidir. Bir insan iicretli olarak gahsip, iiret-
ken faaliyette bulunursa, sémiiriiliir ve kendisini s6-
miiriidden kurtarma miicadelesi, yeni bir toplum kur-
ma miicadelesinin ana giiciinii olusturur. Uretken fa-
aliyette bulunmak, bedenen calismayla esit degildir.
Uretim siirecinin teknik yamna kafa emegiyle kati-
lan insanlar da, (eger iicretli 6zgiir emekgilerse) dar
tanimuyla bile iscidir, proleterdir. Buna gore, bir is-
yerinde iicretli olarak ¢alisan ve iiretim siirecine ka-
fa emegiyle katilan bir mithendis tam anlamiyla bir
proleterdir. Buna karsilik, sokaklar: ¢ok zor sartlar-
da siipiiren ve bedenen calisan bir temizlik iscisi, pro-



leter degildir. Temizlik iscisi iicretlidir ve genis tani-
muyla is¢i simfina girer. Bu agidan baktigimizda, geg-
migte ‘‘kiiciik-burjuva’ olarak (kammca yanlis bi-
¢imde) simflandirilan memurlarin ¢ok biiyiik bir bo-
liimiinii is¢i stnifinin iginde saymak ve is¢i sinifi ta-
nimin salt iiretken faaliyette bulunaniar degil, tiim
icretli 6zgiir emegi kapsayacak bicimde genisletmek
gerektir. : :

Bu konuyu giindeme getirmenin nedeni su: Tar-
tistigimiz konu sendikal birlik. Peki, biz sendikal bir-
lik konusunu hakim simflarin sendikalasma hakki

tanidiB kesimi acisindan mi tartisacagiz? Tartisma-

mizin kapsamini ve bu konudaki politikalarimizi ha-

kim siniflarin tanimladig: gerceve iginde mi yapaca-

g1z? Eger bdyle yapacaksak, ‘‘isci sinifi’’ tanimini
tartismanin geregi yok. Sendikal birlik sorununu yal-

nizca mevecut sendikalar bir araya gelsin mi, gelme-

sin mi ¢ergevesinde ele alir ve tartiginz.

Ama eger sendikal birlik sorununu toplumsal ya-
pidaki dinamikler agisindan ve mevzuatin getirdigi
gerceveyi agarak tartisacaksak, o zaman tamima ilig-
kin tartismalar zorunludur.

Sendikal birlik sorunu, Tiirkiye is¢i sinifinin en ge-

_ nis kitle orgiitlenmesini ve miicadelesini gergekles-

tirme sorunudur. Bunun 6niindeki ilk engel ise; iil-
kemizdeki hakim simiflarin ig¢i simifinin 6nemli bir
bolimii fizerine koyduklar drgiitlenme yasagidir,
Memur adi altinda calistirilan iscilerin sendikalas-
ma hakki saglanmadan, sendikal birlik tam anlamiy-
la gerceklestirilemez.

Bu konudaki ikinci engel ise bilingle ilgilidir. Biz-
lerin kafalarinda bile “‘is¢i simfi’” kavramu net ve acik
olmayinca, is¢i sinifimn gesitli katmanlarinin kendi-
lerini “‘isei sinifi”’ disinda tutmalar da sasilacak bir
durum degildir. Isci simfinin bityiik bir kesimi de ger-
cekte aym siifin parcalan olan bazi katmanlarn ken-
di disinda gérmektedir. Hakim smiflarin ‘‘beden
calismasini® asagilayan sartlandirmasimin bilingsiz
veya bilingli sonucu olarak ‘‘isci’’ tanimun: ‘‘bede-
nen ¢caligma’’ ile 6zdeslestirme anlayisi degistirilme-
den, isci simfimn sendikal birligi saglanamaz.

fsci simfimn heterojen yapist

Sendikal birlik sorununun tartisilmasina gereksi-
nim duyulmasi, halen sendikal birligin olmamasin-
dan kaynaklanir. ' : j

Peki, sendikal birlik nigin yoktur?

Sendikal birligin olmamasimin nedeni, yalmzca
sendikal miicadele anlayislarinin farkliiindan mi-
dir? I
Tiirkiye’de is¢i smifini olusturan yaklasik 9 mil-
yon iicretlinin bugiin sendikalarda orgiitlii yaklasik
2 milyonunun aym sendikal merkez ¢atisi altinda bir

‘araya gelmesi, sendikal birlik sorununu tartisma giin-

deminden kaldiracak midir?
Sendikal birlik sorunu bu kadar basit degildir.
Oncelikle isci sinifinin heterojen yapisinin asilmasi
gerekir, Isci sinifi tek tek insanlardan olugur, Insan-

larin kendi bireysel ¢oziim arayislarini asabilmeleri
belirli bir birikimi ve gelenegi gerektirir. Bugiin sen-
dikalasmaktan korkan ve ‘“kendi basimn caresine
bakmaya calisan’’ is¢i sayis1 kiiciimsenmeyecek ka-
dar fazladir. Is¢i sinifi cesitli katmanlardan olusur.
Bu katmanlasmada meslek ve igyerinde iistlenilen g6-
rev 6nemlidir. Isci sinifimin bu heterojen yapisinin

asilmas kolay degildir. Ornegin sendikaciligin besi-

gi olarak kabul edilen Ingiltere’de ilk donemlerde sen-
dikalarin 6nemli bir boliimii yalnizca vasifh iscile-

rin itye olabildigi dar meslek sendikalariydi. Katman-

lasma ve onun sonuglar asilmadan, is¢i sinifinin sen-
dikal alandaki birligi saglanamaz. -

?

Kapitalizm, iscileri sektorlere ve iskollarina gére |

- boler. Bircok iilkede iscilerin sendikal 6rgiitlenmele-

ri, kapitalizmin bu boliimlemesi temelinde gercek-
lestirilir. Ayni isverenin istihdam ettikleri, bu igvere-

‘ne ve benzer igverenlere karsi aym yapida orgiitlenir-

ler. Ancak miicadele yalmzca bir isverene veya ayni
iskolundaki isverenlere kars: verilmeyeceginden, sen-
dikal birlik ve bunun modelleri tartismas: giindeme
gelir. s :
“Mekansal ayrilik da simfin sendikal birliginin
Oniinde bir engeldir. Aym iskolunda caligsalar bile,
farkl mekanlar nedeniyle ayn1 érgiitlenmelere giden
iscilerin sendikal birliginin saglanmas: da 6nemli bir
sorundur. R
Bu aynliklarin yam sira, bir de ulusal farkliliklar

~ gundeme gelebilir. Giintimiizde aym: ulusun insan-

larinin yalnizea tek bir iilkede yasadid1 ve bu iilkede
bagka hicbir ulustan insanin yasamadig 6rnek bul-
mak herhalde ¢ok zordur. Bir iilkenin sinirlar i¢in-

- deki ulusal farklar da is¢i sinifi hareketinin ve sen-

dikal hareketin birligini 6nleyen 6nemli bir etken
olusturabilir. Ozellikle cokuluslu devletlerde sendi-
kacilik hareketinin, birliginin 6niindeki en 6nemli en-

~ gellerden biri ulusal farkliliklar olabilir,

Bunlann da 6tesinde, is¢i simifinm sorunlarinin ¢o-
ziim yollarina v= amaglarina iliskin gériis ve diisiin-
ce ayniliklari da 6nemli bir bélinme kaynagidir.
““Sendikal birlik’’ sorunu tartisildiginda genellikle ele
alinan konu yalnizea bu etmendir. Iscilerin farkl si-
yasal tercihleri de bu ¢erceve icinde ele alinmalidir.

Is¢i siifimin sendikal birligi sorunu, ancak biitiin

bu etmenler g6z 6niine alinip.degerlendirildiginde ile-
riye dogru 151k tutar. Yoksa Srnegin, isci sinifinin ¢ok

- kiigiik bir kesiminin sendikalarda ve belki de tek bir

cat1 altinda orgiitlenmis olmas: o kadar nemli de-
gildir. Onemli olan simfin miimkiin oldugunca ge-
nig kesimlerinin kapitalizmin sonuglarina ve daha
sonra da kapitalizmin kendisine kars: bilinclendiril-
mesi, Orgiitlenmesi ve harekete gecirilmesidir.

Osmanh imparatorlugu’nda isci simifi

Bu konugsmamda, bu anlayis cercevesinde Tiirki-
ve sendikacilik hareketi tarihine ¢ok kisa olarak ba-
kacagim ve bazi noktalara dikkat cekmeye calisaca-
gim.
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By ‘Kaplkullan ve yeuu;enlerm durumu

Once Osmanlt Imparatorlugu'nda isei siufinin du-

rumuna bir bakahm.

* Avrupa iilkelerinin biiyitk bir béliimiinde sendi-
kalar eski loncalarda ustalara kars: olusturulan gizli
kalfa ve ¢irak orgiitlerinin devamidir. Lonca gerge-

" vesindeki iiretimin dagilmasi, imalathanelerin ve da-
" ha sonra da fabrikalarin kurulmasi siirecinde, bu gizli .
] 6rgﬁtlenmelerm o6nemli bir boliimii meslek orgiitle-
rine déniismiistiir. Bu ¢izginin diginda meslek sinir-
larim asan ve genellikle politik hedefleri de olan yay-
gin kitle orgiitlenmeleri bicimindeki hareketler (In-
 giltere’de Owen ve Chartist hareketleri gibi) varlik-
" larimi uzun vadede koruyamamiglardur.
 Osmanh Imparatorlugu’nda ise bu siire¢ yasanma-
mustir. Hem loncalarda boyle bir saflasma ve kalfa-

larla ciraklatin, ustalara karg: gizli ve militan orgiit-

lenmeleri. olmanustlr, hem de lonca gergevesinde siir-
duriilen tiretim, yerini yaygin bicimde imalathanele-
ve ve daha sonra da fabrikalara blrakmam1st1r ;
~Osmanh Imparatorlugu’nda isci simifinin gelisimi-
ni yazanlarda goriilen yaygin bir egilim, belki de In-
giltere 6rneginden hareketle, ‘‘sanayi iscisi’” aramak

" ve “‘sanayi’’ kavramini da “‘imalat’ sanayu” ile eslt—
lemektir.

isc;x sinifimn uretken faahyef.l yalmzca unalat sa-

nayii 1f;1n gegerh degildir; Ozellikle de.azgelismis uil-
kelerde isci sinifimin dogusu, bugunim gelismis iil-
‘kelerindekinden farkhdir. Birgok' azgelismis- ilkede.
is¢i sinifimin en-militan kesimleri hizmetler sektoriin-
de, diger bir deyisle, iiretken olmayan faallyetlerde
istihdam edﬂenlerl olmustur. Buna gdre, azgelismis
tilkelerde isci sinifi tanimuni, yagamim ticretli, Gzgiir
emek bmmmde siirdilren emekeileri kapsayacak bi-
cimde genis tutmakta yarar vardin.

" ingaat ve madencilik ise tiretken faaliyettir ve bu
iskollarinda 6zgiir iicretli isci olarak ¢alisanlar, dar
bir tamima gére bile proleterlerdir.

Osmanli Imparatorlugu’nda is¢i siifimn durumu
konulu bir ¢alisma, imalat sanayiinde ¢alisanlarla si-

nirh kalirsa, 6nemli bir hata yapilmis olur. Osmanl

Impa.ratorlugu’nda 15-16. yiizyillarda cok sayida ta-
rim iggisi, insaat.is¢isi ve maden iggisi vardir. Maden
iscilerinin bir boliimil milksiizlesmemis koyltlerdir.
‘Bunlan yari-proleter saymakta yarar vardir. Ancak
dzellikle insaat iscilerinin durumunun aynnnh ola-

~.rak incelenmesi zorunludur.

- Bugiine kadar gozden gec:reblldlgun arasnrmalar-

B da, 19. yﬁzylla kadar torim, ingaat, maden ve imalat

~ sanayiinde ig¢i érgutlenmelenne lhskm saptamalara

- .Burada bir noktaya daha d1'kkatlenmzi cekmek is-
* tiyorum. Osmanh {mparatorlugw’ nda kapikullarinin

- ilging bir'durumu vardir. Bunlann bir bliimii belir-

. 1i bir ticret karsiiginda tiretken calismada kiiflaml-

< .muglardir (brnegm Siileymaniye Camii 1n§aat1nda ca-
o hstlnlan acemi- oglanlar) Belirli bir dénem i¢in ka-

1
)

~ " rastlamadim, : e

pikullarimin ¢“6zgiir’” olup olmadiklan tartigilabilir.
Ancak Osmanl Imparatorlugu’nun son yiizyillarn-
da kapikullar fiilen 6zgiirdiir. ‘Bu durumda, kapi-
kullan icinde tiretken faaliyette iicret karsihg: cali-
sanlar Osmanh is¢i sinifina dahil edilecek midir?
Tophane'de top dokenler imalat sanayii is¢isi midir?

Kanimea bu insanlan da (dzellikle inparatorlugun
son yizyillarinda) is¢i s1mf1 kapsaml i¢inde almak

. gerekmektedir.

Kapikullan icinde uretken faaliyette bulunmayan

yenicerilerin durumu nedir? Bugiin Avrupa iilkele-

rinin 6nemli bir boliimiinde polis ve subay sendika-

lan vardir. ~A1d1gl iicretle gecinen polis ve subaylar

da kendilerini is¢i simifindan saymaktadir.
Kammca, esnaflasmayan yenigerileri de genis ta-

‘nimuyla isci sinifi icinde saymak gereklidir. Bu anla-

15, su agidan énemlidir: Yenicerilerin, devletin bi-
lincli bir enﬂasyonla (akee tagsisi) ucretlenmn sat1-
nalma giiciinii diigiirme gabalarina kars: bilingli di-

: renis ve eylemleri vardir. Grev yapmuslar, toplu pa-
. zarhk yapmiglar, jkramiye almak icin padisah degis-

tirmisler, ayaklanmiglardir. Resmi tarih yenicerileri
bir serseriler siiriisii olarak gostermeye calismakta-
dir. Yenigeri ocaginin yok edildigi tarih de Vak’a-i
Hayriyye (Hayirh olay). olarak anlatilmaktadir. Bu
konuda ciddi kugkularim var. Tartismaya ve yeniden
degerlendirmeye acik olarak sunu belirtmek istiyo-
rum: Yenicerilerin dnemli bir boliimit Osmanl Impa-
ratorlugu’nun son dénemlerinde ticretlilere doniis-

* miigtiir ve bu son derece 6rgiitlii ve militan giig, gok

6nemli bir gelenek olusturmustur. Ancak yok olmaya
mahkiimdular ve yok edildiler. Direnme ve eylem ge-

‘lenekleri de kanli bir bigimde yok edildi.

Isci smifimin ilk ortaya cikisinda kiictik burjuva
unsurlar ile iggiler i¢ n;edxr Ancak bu durum, agir-
likla isci olan hareketlerin isci stmfi tarihi 1gmde ele
alinmasim 6nlemez. Ornegin Ingiltere isci siifi ta-
rihinin Chartistleri ve ABD isci sinifi tarihinin Emek
Sovalyeleri orgiitleri bu niteliktedir.

ik orgiitlenmeler

- Osmanh Imparatorlugu’nda bilinen ilk 6rgutlen-
me 19. yiizyilin sonlarina dogrudur. Diger bir deyis-
le, bu dénemde sendikal birlikten s6z. etmek mtim-
kiin' degildir. .

1908 yilinda Osmanh Imparatorlugu nda hékLm 8-

-miflar arasindaki geliskiler bir gedige doniistii. Bur-

juva demokxauk devriminde bir asama oldu. Agilan
gedikten kcndlhgmdenm mtehkte bir isci kitle hare-
keti ortaya ¢ikti. !

Ulkenin cok degisik yﬁrelermde sendikalar kurul-
du. Ancak bu sendikalar kendi aralarinda yaygin ve
etkin iist drgiitlenmeler olusturmaya gidemeden, bas-

‘kiyla karsilastilar. 1908 yilinda cikarilan Ta'til-i Es-

gal Cemiyetleri Hakkinda Kanun-1 Muvakkat ve 1909
yilinda ¢ikarilan T’til-i Esgal Kanunu ile kamuya do-
niik hizmetlerde sendikalasma yasag getirildi. Da-
ha sonraki yillarda da sendikal érgiitlenmeler cesitli



nedenlerle sona erdi veya erdirtildi. Osm_anli Impa-
ratorlugu’nun iscileri burjuva devriminin bu asama-
sinda belirleyici bir rol oynayamadilar.

Cumhuriyetin ilk yillan s
1919-1922 d6nemi is¢i sinifi ve sendikacilik hare-

keti agisindan son derece canli ve 6nemli bir dsnem-

dir.

Yillardir stiren savagin yarattigi sikintilar had saf-
hadadir. Osmanli Imparatorlugu yenilmistir ve isgal
‘altindadir. Isgal kuvvetleri arasinda 6nemli geliski-
ler bulunmaktadir. Sosyalist hareket belirli bir atili-
m1 yasamaktadir. Diinyanin bircok bolgesinde kapi-
talist somiiriiye karsi bagkaldirilar siirmektedir.

Bu gedik, 1925 yilina kadar siirer. 1925 yilina ka-

dar bu gedikten ¢ok canli ve sosyalist hareketle Gnem- -

li baglar kurmus bir is¢i sinifi hareketi ¢ikar. 1925
ve sonrasinda Cumhuriyet Halk Partisi’nin is¢i sini-
fina yonelik siirekli ve sistemli saldirisinin nedeni bel-
ki de 1919-1925 déneminde is¢i sinifinin yiikselen mii-
cadelesi ve bu yillarda sosyalist hareketle kurdugu ya-
kin iligkidir. Cumhuriyet Halk Partisi yoneticileri, It-
tihat ve Terakki’nin daha deneyimli ve zaferler ka-
zanmis§ mirascilari olarak, is¢i sinifinin o giinkii ci-
- hz haliyle bile icerdigi potansiyeli bu yillarda yasa-
- yarak gormiis ve gereken 6nlemleri zamaninda almis-
lardir. -

1919-1925 déneminde bu denli canli is¢i sinift ha-
reketi icinde birlik saglanabildi mi? Hayir. Sosyalist

- hareket icindeki ayriliklar, is¢i sinifi hareketinin sos-
yalist hareketle yakin baglar kurdugu bu dénemde
dnemli bir béliinme nedeni oldu. :

Hiiseyin Hilmi tarafindan 1919 yihinda kurulan
Tiirkiye Sosyalist Firkasi, bazi Avrupa iilkelerinde
sosyal demokrat partilerin ilk donemlerini ammsa-
tir bicimde, siyasal parti ve sendika islevlerinin ig ice
gectigi bir orgiitlenmeydi. Sefik Hiisnii’niin Tiirki-
ve Isci ve Ciftci Sosyalist Firkas1 da kendisiyle bag:
lantih sendikalar Orgiitletiyordu. Ayrica Profintern
(Sendikalar Kizil Enternasyonali) tiyesi Beynelmilel
Isciler Ittihadi vardi. Bu 6rgiitler sendikal birligi ger-
ceklestiremediler. Bunun yam sira, hakim simflar ta-
rafindan olugturulup, iscileri kontrol altinda tutma-
mn bir araci olarak kullamlan érgiitlenmeler de vardi.
Amele Siyanet Cemiyeti ile Tiirkiye Umum Amele

Birligi bu nitelikteki drgiitlenmelerdi. Bu dénemde

is¢i simifimin goreli olarak kiigiik bir boliimii sendi-
-kalarda orgiitlenebildi ve sendikal birlik yine de sag-
lanamada.

Sinifin biitiiniine baktifimizda, birlik egilimi go-
rityor muyuz? Hayir. Isciler arasinda simif bilinci ye-
terince gelismemistir. Sektérler ve bolgeler arasindaki

kopukluk biiyiik olciide siirmektedir. Is¢i smifinin

cesitli katmanlan arasindaki celigkiler dnemlidir. An-
cak belki en énemli ayrihk nedeni, milliyetci hare-
ketlerle ¢alkalanan ¢ok-uluslu Osmanh Imparator-
Iugu icinde ve Milli Kurtulus Savag: sirasinda cesitli
uluslardan isgilerin birbirlerine kars1 duyduklar diis-

manliklardir. Sosyalist hareketin belirli yorelerle si-
nirli calismas: bile sinifin yaygin kesimlerinde gérii-
len bu diismanhg bir tiirlii asamamstir.

Milliyetcilik, Osmanli imparatorlugu’nda isci si-
nifi hareketini bélen en 6nemli etmendir. Osmanh
Imparatorlugu icinde farkh uluslardan isgiler, Birinci
Diinya Savas: ve Milli Kurtulug Savag: sirasinda diis-
man saflardaydilar. Birinci Diinya Savags: sirasinda
Ermenilerle ve Milli Kurtulus Savasi sirasinda Rum-
larla girisilen ¢atigmalar, siuf hareketini iyice bol-
dii. Birinci Diinya Savasi sirasinda Ermenilerin bas-
ka bolgelere gonderilmesi, Milli Kurtulus Savasi’nin
son zamanlarinda Rullarin ve Ermenilerin 6nemli
bir boliimiiniin kagmasi ve Lozan Antlasmasi ile nii-
fus degisimi sonucunda, Istanbul disindaki bolgeler-
de Ermeni ve Rum niifus iyice azaldi. Istanbul’da ise
eski duemini yitirdi, Bdylece Osmanli Imparatorlu-
gu déneminde vasifh is¢ilerin bityiik bir boliimiini
olusturan ve 1908-1923 déneminin deneyimini yasa-

“yan cok sayida is¢i, bu birikimi Tiirkiye is¢i sinifina

aktaramadan gitti.

- Ulusal aynliklarin bu denli énemli oldugu kosul-
larda, Osmanh Imparatorlugu iscilerinin birlesik bir
““Osmanh isci simfi’”’ olusturdugu iddiasinin ciddi bir
bigcimde tartisilmas: gerektigine inaniyorum. Milli-

. yetei riizgrlarm ¢ok hizh estigi bir donemde kamimea

yaygin bir bi¢imde birlesik bir hareket olusamamus-
tir. 5

- Tek parti donemi

1925-1946 dénemi is¢i simfi igin baski yillanidir.
Cumbhuriyet Halk Partisi, Tiirkiye’de kapitalizmi ge-
listirmek icin her tirlii cabayr gostermis, bu arada
da iscilerin bagimsiz orgiitlenmelerini ve alternatif
bir gii¢ olusturmalarim 6nlemek icin her tiirlii bas-
kiy1 ve oyunu yapmistir. Cumhuriyet Halk Partisi*
nin emperyalist istilacilara kargi bagarili bir bagim-
sizlik savasina onderlik etmesi ve Tiirk milliyetcili-
ginin bayraktarhifimi yapmasi da, sinif hareketinin ge-
lismesini engelleme ¢abalarimi kolaylastirmistar.

1925-1946 déneminde Cumhuriyet Halk Partisi isci
smif hareketinin gelisimini 6nlemede ¢esitli yontem-
lere bagvurdu. Ilk olarak baskiyi kullandi. 1925 y1-
lindan sonra ig¢i simfinin siyasal orgiitlenmeleri ya-
saklandi. Yardimlasma sandif1 ve dar meslek orgiit-
lenmeleri disindaki sinif orgiitlenmeleri yasaklandi.
Yiiriirliikteki yasalar bile ¢ignenerek, is¢i sinifi yo-
gun bir baski altina alindi. 1919-1925 déneminin de-

- neyimlerinden ve diinyadaki gelismelerden is¢i sin1-

finin potansiyelini iyi bilen CHP yoneticileri, isci si-
mfina savas agti.

CHP baski politikasiyla da yetinmedi. Belirli d6-
nemlerde kendi denetimi altinda dernekler kurarak,
iscileri buralarda 6rgiitlemeye ¢alisti. 1930’Iu yillar-
da Izmir Valisi Kdzim Dirik’in zorunlu yelikli 61-
giitler kurmaya calismasi, bu genel politikanin ba-
sarisiz bir 6rnegidir. CHP’nin politikada ve savag-
larda pismis deneyimli kadrolar, is¢i simfi hareketi-
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‘nin bagimsiz gelisimini 6nlemede baska yéntemlere-

de basvurdular. Is¢i simifinin gesitli katmanlar ara-
sindaki ayriliklari ¢ok iyi kullandilar.
Burada bir noktaya dikkatinizi cekmek istiyorum:

Sendikacilik hareketi genellikle vasifh isgiler tarafin-

dan gelistirilir ve yonlendirilir. Konuyu ayrintih ola-
rak inceleme olanag bulamayanlarin sandiklarimin
aksine, sendikacilik hareketi bir yoksullar ve ezilmis-
ler hareketi degil, somiiriilenlerin hareketidir. Bu ha-
reketin basini gekenler ise is¢i simfinin genellikle mev-
cut kosullarda belirli olanaklar: olan kaymak taba-
kasidir. Simifin kaymak tabakas: belirli kosullarda s1-
nifa ihanet eder ve bir isci aristokrasisi olusturur. Be-
lirli kosullarda ise sinifin biitiini 1le birlikte miica-
deleyi tercih eder.

Tiirkiye Cumhuriyeti kuruldugunda tilkede biiyiik
bir vasifli isci ihtiyaci vardi. Osmanl: imparatorlu-
gu’nun vasifh iscilerinin cok biiyiik bir bolimii iil-
keyi terketmisti. Ayrica 1930’1u yillarda baslatilan sa-
nayilesme cabalar: da vasifh is¢i gereksinimini artir-

_mist1. Devletin yerli sermayedar sinifini gelistirme ¢ca-

balari, bazi vasifh is¢ilere simif degistirme olanag: da
yaratiyordu. Diger bir deyisle, 1930’1u ve 1940’11 yil-
larda Turklyc’de is¢i ssmfinin kaymak tabakasindan
olmak, isci simfimin diger kesimlerine ve diger emek-
cilere gore kiiciimsenmeyecek ayricaliklar saglayan
bir durumdu. Isci stmifinin kaymak tabakasinin isci
simifinin diger tabakalarina ihaneti ve azgelismis iil-
kelere 6zgii bir isci aristokrasisi olusturmasimin nes-
nel zemini mevcuttu.

Memur statiisiinde istihdam edilen is¢ilerin duru-
mu da benzer nitelikteydi. Cumhuriyet Halk Parti-
si’nin bilingli politikasiyla, memur statiisiinde ¢alis-
tirilan iscilerin isci sinifimin diger kesimlerine karsi
tavir almasi saglanmisti. Cumhuriyet Halk Partisi,
devraldig: geleneklerle, ““iti ite kirdirma’’ politikasi-
n1 son derece basarih bir bicimde uyguladi. Devletin
giiciinii artirarak siirdiirmek icin gereksinim duydu-
gu memurlar ile iiretimi siirdiirmek icin gereksinim
duydugu vasifl: iscilere bazi goreli ayricaliklar tani-
di. Boylece, kamimca, azgelismis iilkelere 6zgii bir is¢i

aristokrasisi yarattl. Nesnel kosullarin sagladig: ze-

mini ¢ok iyi degerlendirerek, is¢i simifi hareketini, po-
tansiyel 6nder kadrolarindan yoksun birakt: ve da-
ha da 6teye giderek, bu kadrolar: kendi denetimi al-
tina ald: ve bunlar sayesinde is¢i simifinin diger kat-
manlarini ezdi. Bu, lizerinde daha tartisiimas: gere-
ken bir konudur.

1919-1925 dﬁnemmm deneylmlen, hakim siniflar
ici celigkilerin agiga ¢iktig1 dénemlerde, diger bazi
etmenlerin de varhigiyla, kendiliginden is¢i simifi ha-
reketinin yiikseldigini gostermisti. Cumhuriyet Halk

Partisi, 1925-1946 déneminde, hakim siniflar-ici ce- -

ligkileri ordunun giiciine dayanarak basanh bir bi-
cimde bastirdi ve is¢i sinifinin érgiitlenmesini de en-
gelleyerek, kitlelerin politika sahnesinde bagimsiz bir
gli¢ olarak yer almasim 6nledi. :
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1946 sonras: ve sendikalasma

1946 yilinda, ¢esitli etmenlere bagh olarak, bu ya-
pida onemli degisiklikler oldu. Hakim siniflar icin-
deki celiskiler ‘‘demokratik’’ bir goriiniimle a¢iga
cikt1 ve keskinlesti. Sinif esasina dayali cemiyet kur-
ma yasagi kaldirildi. Tiirkive Sosyalist Partisi ve
Tiirkiye Sosyalist Emekgi ve Koyl Partisi kuruldu.
Bu partilerin kadrolari ¢esitli bolgelerde ve iskolla-
rinda sendikalar kurmaya basladilar. Ayrica CHP .
déneminin baski ve sémiiriisiine ve 6zellikle de Tkinci
Diinya Savasi’min sikmtilarina biiyiik tepki gésteren
isciler, iilkenin dért bir tarafinda sendikalar kurdu-
lar.

Sendikalasma hizlanirken, sendikal birlik saglan-

- di mu? Hayir. [ki sosyalist parti, ayn sendikal orgiit-

lenmelere gittiler. Ayrica giiclerinin sinirlihig: nede-
niyle, iscilerin tiimiine erisemediler. Is¢ilerin bir bo-
limii CHP, bir béliimii de DP giidiimiinde kurulu
veya kurulduktan bir siire sonra bu gudume giren
sendikalarda orgiitlendi.

Cumhuriyet Halk Partisi’nin 1946 yili Arahk ayin-
da mevcut iki sosyalist partiyi ve bunlarla baglantili
sendikalant kapatmasi sendikal alandaki cesitliligi
azaltti.

Isci stmfinin 6rgiitlenebilen kesimlerinin bityiik bir
boliimii, hakim smmflar icindeki bir celiskinin poli-
tik plandaki yansimasi olan CHP-DP c¢ekismesi icin-
de saflastilar. Gergi hakim simiflar cephesindeki bu
catlaktan isciler gecti ve ozellikle DP isci sumifini ken-
di safinda politika sahnesine gekmeye calisti, ama bu

- ¢atlak bir gedige doniismeden ‘‘demokrasi’’ sinirla-

n icinde kontrol altina alindi. Aymi donemde sosya-
list hareket iizerinde uygulanan yogun baski ile de,
bu catlaktan sizan isci simfi hareketinin sosyalist ha-
reketle biitiinlesmesi engellendi. Tiirkiye’de hakim s1-
nmiflar 1919-1925 dﬁnemxmn derslerini unutmamiglar-

- di

Bu yﬂ!arda iilkenin blrc,ok yoresinde kendiliZinden
sendikalar kuruldu. Bunlarin bir boliimii meslek sen-
dikalari, bir boliimii isyeri sendikalariydi. Bunlarin
birlestirilmesi ve ortak miicadeleye sokulmasi énemli

- bir sorundu. Isci sinifinin genel olarak varolan bir-

lik egilimi kendini hissettirmeye basladi. Ik asama-
da iki model ortaya ¢ikti. Bir taraftan aym iskolun-
da cesitli ,yorelerde faaliyet gosteren sendikalarin
olusturdugu federasyonlar ortaya ¢ikti. Diger taraf-
tan, aym bolgede degisik iskollarinda faaliyet goste-
ren sendikalarin olusturdugu mahalli birlikler dog-

du. Turkiye'de biitiin iskollarini ve bolgeleri asan bir
bigimde bir sendika olusmadi. Ornegin ABD’de 20.

yizyihn baslarinda c¢ok étkili bir miicadele veren
Diinya Endstri Iscileri Orgiitit IWW), “Tek Biiyilk
Sendika’’ biciminde formiile ettikleri anlayisla, bii-
tiin isyerleri, iskollar ve bolgelerdeki iscileri aym sen-

dikanin catis1 altinda topluyorlardi. Orgiitlenmede
tek bir sendika s6z konusuydu. Bu sendikanin sube-
leri ve boliimleri olabiliyordu. Bugiin Israil’deki His-



tadrut da aym nitelikiedir. Isciler 6nce ana birim olan -

Histadrut’a iiye olurlar. Daha sonra da Histadrut>
un ilgili iskolu drgiitlenmesine girerler. Tiirkiye’de bu
nitelikte genel sendikalar olmadi. Sendikal birligin
saglanmasi, tiizel kisiligini koruyan meslek ve isyeri
sendikalarinin, yetkileri olduk¢a sinirh federasyon-
. lar ve mahalli birliklerin catis1 altinda bir araya gel-
meleri biciminde gelisti.

Bu egilim daha sonraki yillarda ikili nitelik alda.
Bir taraftan daha tst diizeyde birliklere gidildi. Ma-
halli birlikler ve federasyonlarin ¢abasiyla Tiirkiye
Isci Sendikalar: Konfederasyonu olusturuldu. Diger
taraftan aym federasyona bagl sendikalar arasinda
birlesmeler oldu ve daha sonra da federasyonlarin
yapisi degistirilerek, daha merkeziyet¢i ve sendikal

birligin daha islevsel oldugu milli tip sendikalara ge-

cildi.

Burada mahalli birlikler konusuna biraz deglnmek
istiyorum. Sendikal birlik dikey ve yatay dogrultuda
olusturulur. Dikey birlik, aym: iskolunda calisanla-
rin iilke ¢capinda birligidir. Yatay birlik ise, farkh is-
kollarinda aym bélgede calisanlarin olusturdugu 6r-

glitlenmelerdir. Hemen hemen biitiin tilkelerde bu iki -

tiir orgiitlenme aym anda ve birbirini destekleyecek
bigimde mevcuttur. Bu iki tiir-6rgiitlenme, kurmnasi
olusturan yatay ve dikey ipler gibidir. Sendikal do-
kunun saglamligi bu iki érgiitlenmenin birbirini ta-
mamlar bicimde gelistirilmesine baghdir. Sendikal
birligin gelistirilmesi, ancak bu iki alanda birbirini
tamamlayan Orgiitlenmeye baghdir.

Tiirkiye’de 1948 ve sonrasmda mahalli birlikler ku-
ruldu, 1952 yilinda Tirk-Is’in kurulmasina kadar Is-
tanbul Isci Sendikalan Birligi sendikal harekete fii-
len onderlik etti. Ancak gerek 1948-1952 dénemin-
de, gerek 1952-1970 doneminde mahalli birliklerle fe-
derasyonlar ve milli tip sendikalar arasinda giiclii bir
igbirligi olmadi. Biryok mahalli sendika ya mahalli
birlige, ya da federasyona iiye idi. Bazi durumlarda
mabhalli birliklerle federasyonlar birbirinin rakibi ol-
du. Sendikal 6rgiitlenmede bu iki ayr bicim arasin-
daki celiskiler, Tiirkiye sendikacilik hareketinin sag-
likl1 bir birlik olusturmasim engelledi.

11948 ve sonrasinda, CHP ve DP arasinda siyasal
plandaki ¢ekismeler sendikacilik hareketine yansidi,
Bazi durumlarda bu iki partinin giidiimiindeki sen-
- dikacilar birbirinin rakibi sendikalar ve sendikal mer-
kezler de kurdular. Ancak bu ayriliklar zaman igin-
de agildi. Farkh siyasal egilimler ve tercihleri olan ig-
ciler, aym sendikal yap1 icinde birbirine tahammiil
ederek ve yonetimi ele gecirmeye calisarak birlikte
yasama aliskanhigini edindi. Bu gelenegin yerlesme-
si, sendikal birligin saglanmam agisindan son derece
onemlidir. -

Tiirk-is kuruluyor

1952 yilinda sendikal birlik yolunda dnemli bir
adim atildi. Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyo-
nu (Tiirk-Is) kuruldu. Tiirkiye’de ilk defa degigik is-

kollar ve bolgelerin iscileri aym sendikal orgiitlen-
menin ¢atisi altina girdiler. Tiirk-Is disinda kalan ve
bagimsizligini koruyan sendikalar da oldu. Ancak
bunlar azinl'ktaydi. Sendikal birlik agisindan bakil-
diginda, Tiirk-1s’in olusturulmas: kiigiimsenmeyecek
bir asamadir. Tiirk-Is cok ademi-merkeziyetci bir 6r-
giit olarak olusturuldu ve siirdiiriildii, Olusturulan
sendikal birligin simf miicadelesinde ne Slgiide etki-
li oldugu tartisilabilir, ancak bu tartlsmalar atilan
adimin énemini kiiciiltmez.

Burada bir yanhsa deginmek istiyorum. Sendika-
cilik tarihi ile ayrintili olarak ilgilenmek imkani bu-
lamayan bircok kisinin goziinde, Tiirk-Is Amerika-
hilar tarafindan kurdurulmus sahte bir 6rguttiir. Bu
acidan bakanlar icin, 1952 yilinda iist orgiit olarak
Tirk-Is’in olusturulams: sendikal birlik dogrultusun-
da bir adim degildir.

Gergek durum bu iddialardan farklidir. Tiirk-1s’i

- Amerikallar kurdurmamstir. Tiirk-fs’in kurulusu,

Tiirkiye sendikacilik hareketinin 1946 yilindan bas-
layan yeni donemindeki gelismelerin dogal bir sonu
cudur. Ayni zamanda zorunlu bir asamasidir
Tiirk-Is’te Amerikan etkisi abartilmamalidir. 'I‘Iu'k-
Is’in 1952 yili Eyliil ayinda yapilan birinci genel ku-
ruluna sunulan ¢alisma raporu okunursa, bu etki-
nin nasil abartilmis oldugu daha acik olacaktir, Tiirk
Is’in 1955 genel kurulunda DP’nin ve Amerikalila-
rin ¢abalarina ragmen ICFTU uyeligi icin karar ¢ik-
mas1 da, Amerikan etkisinin abartilmamasi gerekti-
gini gostermektedir. Tiirk-Is’in 1952-1960 dénemi ta-
rihi yeterince bilinmeyen ve hakkinda cok genel (ve
kanimca oldukea yanhs) degerlendirmelerin yapildig:
yillardir. Bu dénemde Demokrat Parti, Tiirk-Is ve
Tiirkiye sendikacilik hareketi icinde Amerikan etki-
sini ve denetimini-artirmak icin gereken cabay: gas-
termistir ve bunda da dnemli dlciide basarili olmus-
tur. Ama bu dénemde ne Tiirk-Is Amerikancidir, ne
de Tiirk-I5’i Amerikalilar kurdurmustur, Tiirk-Is’in
kurulusu tilkemizde sendikal birligin saglanmas: dog-
rultusunda 6nemli, ancak yetersiz bir doniim nok-

. tasidir. 1952-1960 déneminde Tiirk-Is’in ve bagh sen-

dikalarin verdigi miicadelenin yetersizligi aciktir: An-
cak bu dénemde venlen miicadeleyi gbzardz da et-
memek gerekir,

1963 oncesinde sendikaciligin sikintisi cok, nime-
ti azdir. Bu dénemde sendikacihik yapanlar siirekli
polis tarafindan izlenmis, bazen karakollara cekilmis-
tir. Bu sikintilan unutarak veya bilmeyerek 1963 6n-
cesinin sendikacilarim toptan ve tiimiiyle su¢lamak,
bir¢ok agidan karda iz agan bu insanlara biiyitk hak-
sizhik olacaktir. Bu dénemde is¢i simfinin sendika-
larda orgiitlii kesimi birligini korudu. Bu birligin gii-
cii ve etkinligi tartisilabilir, ancak siyasal ayriliklara
karsin birligin stirdiiriilebilmis olmasi da kiigtimsen-
meyecek bir basandir. Tirk-1s’in 1953 ve 1957 kong-
releri Tiirk-Is icindeki saflasmanin had safhada ol-
dugu toplantilardi. Ancak béliinme énlendi. Mev-
cut giic dengelerine goére bir uzlagmaya gidildi.
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1952-1960-déneminde Tiirkiye’de iscilerin ¢ok bii-
yiik bir boliimii oylarin1 DP’ye verdi. DP de isgilere
(yalmiz isci aristokrasisine degil, iscilerin tiimiine) kii-
ciitmsenmemesi gereken haklar sagladi. 1950 éncesin-
de CHP yonetimi, isci sinifinin kaymak tabakasinin

da yardimiyla is¢i simifimn diger kesimlerini eziyor-.

du. Isci simifinin isci aristokrasisi disindaki kesimle-
rinin insanca yasama hakki yoktu. Bu insanlara
‘‘amele’’ denirdi. Bu insanlar asagilanir ve horlamrd.
Kamu kuruluslarinda bu ‘‘amelelerin’’ adam yerine
konmasi s6z konusu degildi. Bir miidiire sikayette bu-
lunmak miimkiin olmazdi. DP bunlan degistirdi. Is-
ciden oy isteyen DP, ocak ve bucak teskilatlarina cok
sayida is¢i aldi. Bu isciler siyasal iligkileri araciligiy-
la, gegmiste karsisina ¢ikip s6z edemedikleri miidii-
riin tayinini gikartabilmeye basladilar. 1952-1954 do-
neminde sendikalarda énemli bir canlanma oldu.
Ancak DP sendikalarda umdugu etkinligi saglaya-
* maynea, igcilere sendikalar disinda yasalarla hak ve-

rerek onlarin oylarini almaya ve senchkalarl etkisiz-

lestirmeye caligti.
Bu donemde sendikalar da iiyeleri icin ﬁnemh hak-
lar elde ettiler. Grev hakki yoktu, ancak cesitli iskol-

larindaki sendikalar gikarttiklar: toplulukla is ihti-

1aflar ile, tiyelerinin iicretlerini artirdilar, yiiriirlitk-
teki yasalar1 uygulattilar, ¢cahsma kosullarim diizelt-
tirdiler. Bunu gerceklestirmede de iscilerin 6rgiitlii

~ gliciinil harekete gecirme yolunu degil (ki bu ¢ok zor-
du), tist diizey siyasal iliskileri kullanma yolunu sec-
tiler. Bu tavir, Tiirkiye senikacihik hareketinde gele-
cek yillarda ayriligin temel noktalarindan birini olus-
turdu. Iscilerin yararina baz haklarin alinmasinda
kullanilacak yontem, iscilerin orgiitlii giiciinii hare-
kete gecirmek mi olacakti, yoksa hiikiimetle tist dii-
zey iligkiler mi?

Sendikacilik hareketiyle ilgilenen bircok kisi, bu
tartigmaya ‘‘isci satmak veya satmamak’’ biciminde
yaklasmakta ve “‘miicadelé eden mutlaka iyi hak alir,
ust diizey iligki kuran kesinlikle hak alamaz’’ yargi-
sina varmaktadir. Bu yargilar dogru degildir. Oyle
doénemler olmustur ki, iktidardaki siyasal parti, is-
cilerin oyunu ve sendikalarin destegini saglamak
amacyla, iist diizey iliskiler sonucunda iyi haklar ta-
mimustir da, iiye kitlesini harekete geg:lrmeye calisani
ezmeye calismistir.

Tiirk-1s 1960 éncesinde agirhikla kamu kesimi is-
yerlerinde 6rgiitlitydii. Suyun en kolay akilacak yer-
den akmas: gibi, Tiirk-is’e baglh sendikalarin yone-
ticileri de giiniin kosullarinda en kolay yolu segtiler.
Grev hakh toplu pazarlik hakkinin bulunmadig: ko-
sullarda, iktidarlarla iist diizeyde iyi iligkiler kura-
rak, temsil ettikleri iiye kitlesine bazi1 6nemli haklar
elde ettiler ve kendi durumlarim giiglendirdiler. An-
cak bu dénemde kurulan iligkiler ve edinilen a.l;skan—
liklar, 1963 yilinda grev hakli toplu pazarlik sisterni-
ne gecildiginde de siirdii. 1967 yilinda Tiirk-Is’ten ti¢
sendikanin ayrilmasi ve DISK’in kurulmasinda da bu
anlayis fark: yatiyordu.
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27 Mayis ihtilali ve isciler

27 Mayis 1960 ihtilali geldiginde, Tiirkiye’de sendi-
kali iscilerin bilyiik bir bélimii Tirk-Is’in ¢atis1 al-
tindaydi. Ancak konfederasyon icindeki anlasmaz-
Iiklar ve DP iktidarinin tavr, Tiirk-Is’in bagimsiz ve
etkili bir gii¢ olarak toplumsal yasamda yer almasi-
n1 engelliyordu. :

27 Mays ihtilali ig¢iler arasinda genellikle olumlu
karsilanmadi. 27 Mayis sonrasinda birgok bolgede
sendikacilar gézaltina alindi, DP’li bilinen isciler ve
sendikacilar isten cikanldi. Bazi CHP’li sendikaci-
lar da, DP’li bilinen sendikacilara kars: agilan kam-
panyada aktif olarak rol aldilar. Ancak biitiin bun-
lara ragmen Tiirk-Is’te bir béliinme olmadi. Tiirk-Is
icindeki farkl: tercihler birlikte yasamay siirdiirdii.

1961 Anayasasi is¢i statiisiinde ¢ahisan ticretlilere
grev hakkini, memur statiisiinde calisan iicretlilere
de sendikalasma hakkini tanidi. 1963 yilinda kabul
edilen 275 sayili Toplu Is Sézlesmesi, Grev ve Lokavt
Kanunu ile de grev hakl toplu pazarlik diizenine ge-
¢ildi. Bu kanunla grev hakkina bircok yasaklama ve
kisitlama da getirilmekle birlikte, grev hakkinin bu
sinirh bigiminin bile kullanilmasi etkili oldu. Toplu
ig sozlesmesi bagitlanip, sendika iiyelerinin calisma
ve yasama kosullarinda bir ilerleme saglaninca, o gii-
ne kadar sendikalardan uzakta kalms onbinlerce is-
¢i iye olmak i¢in sendikalara basvurdu. Kamu kesi-
minde bazi igyerlerinde orgiitlii sendikalar, toplu is
sozlesmesinin imzalanmasindan sonra sendikaya tiye
olanlardan ek bir édenti bile aldi. Oncelikle kamu
kesiminde yaygin bicimde imzalanan toplu is sézles-
melerini 6zel sektérde giderek yayginlasan 6rgiitlen-
meler ve toplu is sdzlesmeleri izledi.

Ancak bu kez ciddi bir sorunla karsilasildi. Kamu
kesimi isyerleri gecmisten beri yiiriirliikteki yasala-
rin genellikle uygulandiga ve is¢i hak ve ozgiirlitkle-
rine bir él¢iide de olsa saygi gosterilen yerlerdi. Ozel
sektér isyerlerinin biiyiik bir cogunlugunda gecerli
olan yasama ve ¢alisma kosullar: bu diizeyin c;ok ge-
r:smdeydl Ozel sektor isyerlerinde isverenle iyi ge-
cinip ityelere hak saglama gibi bir uygulama da s6z
konusu degildi. Kamu kesiminde is¢ilerin oy giicii et-
kiliydi. Kamu i 1sveremn1n en tepesindeki hiikiimet,
kamu kesimi is¢isinin verecegi oy karsihginda islet-
menin normal olarak tagimayacag: bir yiikii kabul
edebiliyordu.

Bu durumda, hiikiimetle iyi ge¢inen sendikanin
alablleceg1 baz haklar bulunuyordu. Ozel sekttrde
ise ig¢inin igverene verecegi oy yoktur. Isci ile isveren

-arasindaki iligki tek boyutlu bir sémiirii iliskisidir.

Bu nedenle de, isverenle iyi gegirenek isciye hak ta-
nimak miimkiin degildir. Isverenle iyi gecinerek an-
cak sendikaciya aciktan bazi yararlar saglanabilir.
Ozel sektorde Srgiitlenmenin hizlanmasiyla birlik-
te, Turkiye sendikacilik hareketinde bazi aliskanlik-
larin temelden degismesi giindeme geldi.
Kamu kesiminde genellikle iist duzey 1yi iligkiler



éracmglyla hak sagldmaya alhismug sendikacilar, 6zel

sektorle karsilagtiklarinda ya eski aliskanliklarinm siir-
diirdiiler ve isgi«satmaya’basladﬂar, va da hayatin
giindeme getirdigi gerekleri yerine getirerek, miica-
dele etmeyi tercih ettiler. Tiirkiye sendikacilik hare-
ketinde ¢ok ciddi ayrilik nedenleri ortaya gikmaya
bagladi.

TiP’in ve DISK’in kurulusu

Bu doénemde ¢ok onemli diger bir gelisme, bazi
sendikacilar tarafindan Tiirkiye Is¢i Partisi’nin ku-
rulmas oldu. Titrkiye Is¢i Partisi 1963-1964 yillarin-
dan itibaren kitleler arasinda sesini duyurmaya bas-
lad1. Ozellikle de 1965 genel secimlerinde TIP’in (o
giinkii secim sisteminin de yardimuyla) gbsterdigi ba-
‘sar1-ve TIP milletvekillerinin Meclis’teki miicadele-
‘ci tavry, isci stnifi saflarinda TIP’e duyulan sempa-

tiyi ve gitveni artirdi. Tirk-1s’in 1966 yilinda yapi-
- lan genel kurulunda TIP’li séndikacilar Tirk-Ig Yo- -

_netim Kurulu’na girmedi veya giremedi. Bu dénemi

- . yasamis. bazi sendlkacﬂann iddias1, TIP’ Ii sendika-

cilarin kendilerme gotiiriilen tekle[en reddettigi ve
bir tiirlii. Yonetim Kurulu’nda gorev almadig1 bici-
mindedir. Ancak sonug olara.k T P’liler Yonetim Ku-
rulu diginda kalmustir.:

TIP, Tiirkiye sendikacilik hareketinin Amerikah-
lardan ve devletten bagimsizhgim ve simfin drgiitli
ozglicline glivenmesi gerektigini savunuyordu. TIP’in
savundugu bu ¢izginin de TIP’li serrd:kacﬂan etki-
lemis olmasi muhakkaktir.

1967 yilinda Maden-Is, Laéuk-ls ve Basm-Is sen-
dikalan Tirk-Is’ten aynidi. Gida-Ig ve Tiirk-Maden- -

Is Sendikalan ile birlikte DISK’i kurdu. Bu boliin-
' me gerekli miydi? Yararl: m1 olmustur? Kanimca bu

- bolinme gerekliydi. Isci sinifi tarihinde dyle donem-

* ler olur ki, ufak da olsa bir grup nctintin gogun-
Juktan ayrilmasi, eski gelenekleri yikmasi, yeni bir
gelenegin baslangicim olusturmasi yararlxdlr ve ge-
reklidir. 1967 yihinda DISK’in kurulmasi, is¢i stnifi-
nin kendi Srgiitli dzgiiciine dayal: bir sendikacilik
anlayisinin yerlegtirilmesi icin gerekliydi ve yararh ol-
mustur. DISK kurulmasayd: ve bu anlays yerlesti-
rilmeseydi, Tuirk-Is’te 1952-1960 déneminde kamu ke-
simindeki iligkiler cercevesinde yerlesen gelenekler,
1960 sonrasinda hizla orgiitlenen ¢zel sektdrde de
yerlestirilmek istenirdi ve bu da ¢ok agik bicimde is-
¢i satistyla sonuglanirdi. Nitekim bazi iskollarinda
bu durum olmustur. Kamu kesiminde bazi haklarin
saglanmasinda etkili olan yaklasim 6zel sektorde if-
las edeceginden, yeni ve miicadeleci bir anlayisin dog-
masi kagimilmazdi. Tiirk-Is’e bagh sendikalarda ka-
mu kesimi ile iligkiler ¢ercevesinde gelisen ve yerle-
sen anlayis tiim sendikalarda gecerli olup, aynen 6zel
sektorle iliskilere yansitilsaydi, o giinlerde bagimsiz-
ligin siirdiiren baz sendikalann DISK anlayisiyla bir
atak yapmasi kaginilmazdi.

Burada kisa bir siire igin giiniimiize sicramak isti-
yorum. Hilkiimetlerin kamu kesiminde calisan isci-

lere ve bunlarm drgﬁtlﬁ bulundugu séﬂHiﬁE]%{‘acﬁgf :
s1 tavri 24 Ocak istikrar program ile temelden de- .

- gisti. 12 Eylill sonrasimin hiikiimetleri 1st1krar prog-

ramumn isciler agisindan Sngdriilen hitktimlerini en :
kat1 bicimde kamu kesiminde uyguladilar. Kamu ke-
siminde isgi iicretleri &zel kesimdekinden-daha fazla
ditstti. 1980 dncesinde hiikiimetlerle iyi iligkiler. icinde
toplu is sozlesmeleri araciligiyla elde edilen son de-
rece nemli bircok hak, Yiitksek Hakem Kurulu ta-
rafindan kaldirildi, Yiiksek Hakem Kurulu’nun ar-
dindan Kamu Kesim Koordmasyon Kurulu ve daha
sonra da kamu kesimi igveren sendikalar: aracihgy-

~ la, 24 Ocak tstlkrar programu kati bir bicimde uygu-

landi.

Tirk-Is’e bagh birgok sendika, gegmlste hiikiimetle
iyi iligkiler icinde sagladiklari haklar1 geri almak igin
aym yéntemi.denedikce darbe iistiine darbe yedi. Bu-
gtin Tiirk-1s’te bazi sendikalarin ydneticilerinin hil-
kiimetten en ufak bir uzlasma 15181 gbrdiikce umut-
lanmalarinm teémelinde bu eski aliskanhk yatmak-
tadir. Ancak bugiin ekonomik bunalim o kadar va-

‘-plsal ve derindir ki, yerh ve yabanci tekelci sermaye-

nin talimatlarini yerine getiren bir hitktimetin kamu
kesiminde 1980 ¢ncesinin iligkilerini yeniden gUnde-
me getirmesini beklemek hayalcilik olur. Bugiin
Tiirk-Is icinde césitli sendikalar ve yoneticiler arasin-
da siiren dnlasmazhgin temelinde, eski anlayigi de-
gistirme egilimi yatmaktadir. Ttrk-Is’in 1986 genel
kurulinda 1987 yilin1 eylem yili ilan etmesinin ve
1988 yﬂmda da nihayet bir eylem programinin giin-
deme getirilmesinin nedeni, uzlasarak hak elde et-

‘me ya‘nhlanmn giicliniin azalmas:du A
 DisK geli;iyor s

Tekrar geriye dénelim. 1967-1980 doneminde Tiirk-

15’ bagh sendikalarla DISK’e bagh sendikalarin ge-

sitli 1$Ye1:1ermde bagxtlad:klan toplu i sﬁzlesmelen
arasinda gok biiyiik farklar var midir? Tek tek ug 6r-

- nekler bulunabilir. Ama saniyorum sOyle bir genel-

leme yanlis olmayacaktir: Tiirk-Is’e bagh sendikala-
rin kamu kesimi 1§yer1ennde tist ditzey iliskilerle ba-
gitladiklar: toplu is stzlesmelerinde saglanan hak-
lar ile DISK’e bagli sendikalarin dzel sektor isyerle-

. rinde smifin kendi Ozgiiciinii harekete get;lrerek ba-

gitladiklan toplu is sozlesmelerinde saglanan hak-
lar arasinda Snemli bir fark yoktur. Hatta kamu ke-
simindeki toplu is s6zlesmeleri 6zellikle is giivence-
sine iliskin daha iyi hiikiimler icermektedir. 1967 y1-
lindan 1976 yilina kadar DISK’e bagh sendikalar ge-
nellikle 6zel sektor isyerlerinde orgiitlilyddl. Titrk-Is’te
ise agirhk kamu kesimindeydi. Tiirk-Is’e {iye sendi-
kalarin orgiitlii oldugu 6zel sektér isyerlerinde DISK
sendikalarina dogru genel bir egilim vardi.
DISK’in 6zellikle 6zel sektor isyerlerinde hizla giic-
lenmesi, Tiirk-Is igindeki bazi CHP’li sendikacilar1
rahatsiz etti. CHP’nin TIP’e kars: yiirtittiigli miica-
deleyi sendikacilik alaninda yiiriitme gérevini iistle-
nen baz sendikacilar, Tiirk-Is’te bazi degisiklikler ya-
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pilmasim1 giindenie getirdiler. Aym zamanda da
DIiSK’in kapatilmasini amaglayan bazi yasa degisik-
liklerini hazirladilar ve desteklediler. 15-16 Haziran
olaylarinin 6ncesinde de Millet Meclisi’nde (daha
sonra 1317 sayl ile yasalasan) tasari lehinde oy kul-
landilar. ;

Tiirk-Is icinde giindeme gelen saflasma bir baliin-
meye gitmedi. Tiirk-Is’in 1973 yilinda yapilan genel
kurulunda ‘‘sosyal demokratlar’’ olarak nitelenen
grup, Demirsoy ekibinin karsisinda aday oldu, an-
cak basar saglayamadi. 1975 yilinda ise Genel-is
Sendikas: Tiirk-Is’ten ayrildi. Daha sonra Oleyis Sen-
dikas1 Genel-Ig’i izledi. Bu iki sendika 1976 ve
1977°de DISK’e katildilar. Genel-is ‘Sendikasi’nin
Tiirk-Is’ten ayrilmasi, byik olasihikla Tirk-Is’in
1976 yilinda yapilan genel kurulunda Tiirk-Is’in ya-
pisinda degisikligi onledi. Tarihte geriye doniip se-
naryolar yazmak dogru bir tavir degildir. Ama eger
Genel-Is Sendikasi Tiirk-Is’ten ayrilmasaydi, acaba
Tiirk-Is’in 1976 yilindaki genel kurulunda Tiirk-is yo-
netimine daha farkh bir ¢izgi gelebilir miydi? Aca-
ba DISK ile bu yeni yonetimli Tiirk-Is arasinda de-
mokrasinin korunmasi ve kitle miicadelesine dayali
temelde bir igbirligi yapilabilir miydi ve belki sendi-

kal hareketin birligi saglanabilir miydi? Bunlar, bu- -

giin gelecege iliskin 6neriler ve tahminler yaparken,
sormamiz gereken sorular. :

DISK icindeki hatal egilimler

1975 sonrasinda sendikacilik hareketinde ayrilik
egilimleri arttl. Bunun ana nedeni ise birgok sosya-
list grup veya partinin, kendi denetimlerinde sendi-
kalara sahip olmak istemeleriydi. Béylece sendika-
larda tasfiyeler, ayrilmalar, kavgalar ve yeni yeni sen-
dikalar kurma dénemi bagladi. 1975 yilindan sonra
DISK i¢inde yasanilanlar: kesinlikle unutmamak ge-
rekmektedir. Bir DISK bolge temsilcisi, orgiitlenmek
icin DISK’e gelen agac ve toprak sanayi isgilerini,
DISK’e bagh olmayan sendikalara gonderebilmigtir.,
Bu iskollarinda DISK sendikalar1 varken, DISK bélge
temsilcisinin béyle bir davranis i¢ine girmesinin ne-
deni, sol icindeki goriis ayriliklaridir.

Bir dénemin DISK yonetimi, aym siyasi goriisil
paylasmadigi kimselerin yonetiminde bulundugu bir
sendikayi, kendi gériislerine ses ¢cikarmayan bir bas-
ka sendikaya katarak, bu sendikanin miicadele gele-
negini yok etmistir. DISK’e bagh baz1 sendikalarda
yasanan anti-demokratik olaylar, farkh siyasal ¢iz-

- gileri savunanlarin yagama imkanim ortadan kaldir-
mug ve tasfiyecilikle birlikte mantar gibi kiigiik sen-
dikalar bitmistir.

Bugiin bu hatalan hatirlatmamin nedeni, eski diis-
manliklan kériiklemek degil, gecmisin gerektiginden

fazla yiiceltilmesini 6nlemek ve bu hatalarin tekrar- .

lanmamasi i¢in uyanik olunmasi gerektigini hatirlat-
-maktir. 1980 yili geldiginde, sendikacilik hareketi bii-
yiik bir dagimiklik icindeydi. Yaganan ekonomik bu-
nalim ve demokrasinin ortadan kaldirilmas: tehlike-
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si, sendikalar arasinda igbirligi yapilmasim giderek
daha fazla gerekli kiiyordu. Ancak siyasal ayrilik-
lar had safhadaydi ve bu isbirligini biyiik 6lciide 6n-
liiyordu. Bazi sendikalar arasinda toplu is sézlesme-
leri alaninda saglanan isbirligi yeterli degildir, Gii-
niin sartlari, cok daha gelismis bir isbirligini gerekli
kiliyordu. Ancak ne DISK’in ig iligkileri, ne Tiirk-
Is’in i¢ iliskileri, aym ¢at1 altinda biraraya gelmis sen-
dikalarn bile ortak eylemine uygun degildi. Durum
boyle olunca, DISK ve Tiirk-fs’in konfederasyonlar
diizeyindeki isbirliginin de bir anlam kalmiyordu.
Nitekim ¢esitli ¢cabalara karsin bu isbirligi bile sag-
lanamadi.

‘Sendikal birlik, giiniin kosullarina uygun miica-
dele yetenegini icerdiginde anlamlidir. Yoksa aym 6r-
giite tiye bulunmak, birlik agisindan yeterli degildir.
1980 y1li geldiginde ayr konfederasyonlar vardi, ama
aym konfederasyon i¢inde de sendikal birligin ne 61-
clide saglanmis oldugu biyiik élgiide tartisma go-
tiiriir. Kamimeca, 1975 ve sonrasinda yasamlan siireg,
depisen kosullara uyan yeni bir sendikal birligin sag-
lanamamasinin dykiisiidiir. Tiirkiye sendikacilik ha-
reketi 24 Ocak istikrar tedbirlerinden beri bir biitiin
olarak bir saldinyla kars1 karsiyadir. Bu saldiriy: yo-
netenler, yerli ve yabanci tekelci sermaye ile onlarin
siyasal plandaki uzantilaridir. -

Buglin sendikalarin gérevlerinde biiyiik degisiklik-
ler s6z konusudur. Artik 1952-1960 déneminde veya
1963-1980 déneminde oldugu gibi, hitkiimetle iyi ilis-
kiler kurarak, temsil edilen iiye kitlesine baz1 haklar
temin etmek miimkiin degildir. Artik tek tek sendi-
kalarin birbirinden kopuk olarak toplu is sdzlesme-
leri alaninda verecekleri miicadelelerle isci simifi agi-
sindan ileriye dénitk basarili adimlar atmak miim-
kiin degildir. Bugiinkii saflasma tek tek sendikala-
rin boyutlarimi asmaktadir. Bugiin her toplu is s6z-
lesmesinde, her uyusmazlhikta bir tarafta bir biitiin
olarak isci simifi, diger tarafta bir biitiin olarak ser-
mavedarlar ve onlarin siyasal alandaki temsilcisi var-
dir. :

Buna bagh olarak da, tek tek sendikalarin birbi-
rinden kopuk eylemierinin basan sansi diistiktiir,
Giin, simfin en genis kesimlerinin harekete gegiril-
me giiniidiir. {s¢i simfinin yitkselen kendiligindenci
miicadelesi, sendikal alanda da bu dogrultuda adim-
lar atilabilme olanaklarimi yaratmaktadir.

Ne yapilmali

Bu kosullarda ne yapilmahdir? Bagimsiz sendika-
lar m1 kurulmahdir? DISK’in agilmasi mu beklenme-
lidir? Tiirk-Is icinde ve Tiirk-Is’in biitiinliigi ile bir-
likte miicadele mi savunulmalidir? Bence yapilmasi
gereken liciinciisiidiir ve bunu gerceklestirmek miim-
kiindiir.

DISK acilmal ve el konan mallan geri verilmeli-
dir. DISK’in 1980 yilinda faaliyetinin durdurulmas:
bir yarg1 kararina dayanmiyordu. 1983 yilindan sonra
da 2821 Saylh yasanin gegici besinci maddesine da-



yanilarak bu haksiz uygulama siirdiiritlmiistiir. DISK
acilmalidir. Ama agildiktan sonra da sermayenin sal-
dirisina karsi ortak bir cephenin kurulmas ve bir an
once sendikal birligin salanmas: icin hem DISK,
hem Tiirk-Is elinden geleni yapmalidir..

Bugiin Tiirk-Is’e bagh sendikalar ve Tiirk-fg bii-
yiik bir degisim yasamaktadir. Isci simifinin gelisen
kendiligindenci miicadelesi ve tabanda kapitalizmin
sonu¢larina karsi saglanan birlik, sendikalar1 yuka-
riya dogru zorlamaktadir. Dipten gelen saghkh dal-
ga, sendikalar: bircok hatadan ve pislikten arindir-
maktadir. Tirk-Is’e bagh sendikalarin yoneticileri-
nin énemli bir boliimii, hiikkiimetle iyi iliskiler siir-
diirerek haklar elde edebilme umudunu biiyiik Slgiide
yitirmistir. Bu insanlar, gérevlerini siirdiirebilmenin
yolunun iscilere bazi haklar saglamaktan gegtiginin
bilincindedirler. Bu ise giiniimiizde ancak iiye kitle-
sinin giiciinii harekete gecirerek ve giictinii kullana-
rak gelistirerek miimkiindiir. Bu nedenle, bazi sen-
dikacilarin kitle eylemlerine ve hitkiimete karsi tavr
temelden degismistir,

Tiirk-1s’e bagh sendikalarin yoneticilerinin bir bo-
liimii ise kitleden korkmaktadir. Bu insanlar, sendi-
kalardaki gérevlerini siirdiirebilmenin ve sendika ola-
naklaridan kisisel ¢ikarlar icin yararlanabilmenin
yolunun hiikiimetle iyi geginmekten gectigine inan-
maktadir. Sendikacilar icin 2821 sayili yasada getiri-
len gorev siiresi kisitlamasinin kaldirilmas: umudu
da bu sendikacilarin teslim alinmasimi kolaylagtir-
maktadir. Ancak is¢i simifi hata yapanlan affetse bile,
ihanet edenleri affetmez.

Kanimca bugiin yapilmas: gereken, Tiirk-is’te ve
bagh sendikalarda goriilen ve goriilecek olan olum-
lu gelismelere dayanarak, Tirkiye sendikacilik hare-
- ketinin Tiirk-Is icindeki eyleme doniik ve ekmek - ba-
. 11§ - Ozgiirliik - is - demokrasi miicadelesi dogrultu-
sundaki birligini savunmaktir. Bu birligin iki temeli
olacaktir. Sendika i¢i demokrasi ve siyasal partiler-
den bagimsizlik. Bu konularin her biri de ayr1 bir ko-
nusma ve tartisma bashg olacak kadar genistir. O
nedenle bunlan yalnizca belirtmekle yetiniyorum.

Burada akla bir soru geliyor, Tiirk-Is ve bagh sen-
dikalar gecmisteki hatalarindan arinabilitler mi?
Nesnel kosullar mevcutsa ve gerekli gaba gosterilir-

se, yap: degisikliklerinin miimkiin oldugunu diist-

‘nilyorum. Bu tiir yap: degisikliklerinin birgok 6rne-
gi vardir. Fransa’daki Genel Emek Konfederasyonu?
nu (CGT) alin. {1k kuruldugunda anarkosendikalist,

daha sonra reformist ve nihayet de Fransiz Komii-
nist Partisi’nin denetiminde. Yunanistan’daki Yuna-
nistan Genel Emek Konfederasyonu’nu alin.

' 1967-1974 déueminde Albaylar Cuntasi’na teslim ol-

mus durumdaydi. Bugiin ise sosyalistlerin ve komii-
nistlerin denetiminde. Tiirkiye’den de Otomobil-fs
Sendikas’m alin. 1970°li yillarda Otomobil-1s ile
Maden-{s sendikalar1 arasindaki miicadeleyi ve kar-
silikli suglamalar1 hatirladigimda, bugiinkii
Otomobil-Is’i taniyamiyorum.

Sendikalar degistigi gibi, insanlar da degisir. Bir
zamanlar DISK’in kapatilmasi iin elinden geleni ya-

‘panlarmn, daha sonra DISK’i yasatmak icin elinden

geleni yaptigina tanik olduk, Bu tiir gelismeleri olum-
Iu kargiliyor ve kutluyoruz. Ama gelisme yetenegi-
nin yalnizca bu insanlarla kisith oldugunu da diisiin-
miiyorum. : i 3

Tiirkiye isci sinifinin kendiligindenci dalgas: yiik-
selmektedir. Bu dalga heniiz sendikalar asacak ka-
dar giiclii degildir, ama sendikacilarin hatalarini ve
hata veya ihanetini siirdiiren sendikacilar1 asabilir.
Bugiin Tiirkiye is¢i sinifinin en genis kesimleri kapi-
talizmin sonuglarina tepki duymaktadir. Bicak ke-
mige dayanmstir. Bireysel kurtulus yollar: tikanms-
tar. Isci simifinin gesitli tabakalan arasindaki farklar
asgariye i1 mistir. Bolgeler ve iskollar1 arasindaki ay-
riliklar nemini yitirmistir. Ekmek ve demokrasi mii-
cadelesinin bir biitiin oldugu kavranilmaktadir. Farkh
siyasal tercihler nedeniyle diismanhklar asilmstir. Isci
simifi kiigiinsenmeyecek bir birikim diizeyine ulasmg-

tir.

Bugiin iscilerin kisa vadeli ve kesimsel cikarlar ile
uzun vadeli ve simifin tiimiiniin ortak c¢ikarlar éz-
deslesmistir. Suyun, akmas: gereken en dogru yol-
dan bagka akacak yolu kalmamistir. Bugiin hakim
siiflar arasindaki celiskiler giderek biiyiimekte, bir
azinhk yonetimi durumuna diisen ANAP iktidari iil-
keyi yonetmekte giderek daha fazla zorlanmakta ve
yipranmaktadir. Hakim simflar cephesinde gézden
kagirimamasi gereken bir catlak vardir. Bu kosullar-
da yapilmas: gereken, simifin tiimiiniin veya miim-
kiin olan en genis kesimlerinin kapitalizmin ezici so-
nu¢larina karsi, en temel hak ve 8zgiirliikler ve de-
mokrasinin simrlarimin genisletilmesi igin kitle eylem-
lerine gekilmesidir. Bunun Tiirk-Is icinde gercekles-
tirilmesi ise kanimca (gereken ¢aba gosterilirse) miim-
kiindiir.
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