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' SON ZAMANLARDA sendika-

ici demokrasi konusu hem diinyada;

hem de Tiirkiye’de giderek daha

fazla ilgi cekmeye baglady. Ornegin,
Amerikan Isci Sendikalar1 Federas-

yonu (AFL- CI1O) . tarafmdan 1985 -
yihinda yaymlanan Iscilerin Degi- -
gen Durumu ve Sendlkalan bro$u- :

ritnde soyle deniyor: .-
““Sendikalar uyelennden olugur.
Sendlkalarm yeniden canlanmasi,

herbir sendika iiyesinin kendi rgii-

.- tiinde ybnetime katilma konusunda
mimkiin olan en biyiik imkam
bulmasimi ve sendikada en iyi bir
blclmde temsil ‘edilmesini’ gerekti-
rir. Sendikalar, {iyelerin sendikamn
iglerine - katilumlarmi - saglamada,
‘geleneksel olarak yapilan toplanti-

lara katilmaktan oldukca farkh ek

imkanlar saglamak durumundadir-
‘lar.” (AFL-CIO),

Unions, s. 23.) -
- Laspetkim-Ig Sendlkam tarafm—

dan cikarilan gazetenin Nisan 1986 '

tarihli birinci sayisinda da, ¢ikar-
ken baghkh yazida gdyle deniyor:
“Yasalarin getirdigi kisitlamalar
" agabilmenin tek yolu ig¢ilerle eskiye

‘gbre ¢cok ‘daha fazla biitiinlesebil--

mekten geg¢iyordu. Biz de bumu
yapmaya ¢ahgtik.”

-+ Bu konu gercekten son: derece
Snemlidir. -Ayrmtii -ve kapsamh
olaraktartisilmasmnda” yarar bulun-
maktadir. Ancak, bircok konuda
oldugu gibi, sendika-ici demokrasi
de kolayca farkh yorumlanan ve ¢ok
degisik anlayislar: acikladig samla-
bilen bir ~ kavramdir: Kavramm

icerigi, ; kullanan kiginin farkmda

olarak ya da olmadan. benimsedigi
_demokrasi ve sendikacihk anlayig
lar1, sendikalardan beklentisi ve
sendikalara yiikledigi islevler gibi
konularla baglantilidir. Diger bir
deyigle, herkes sendika-i¢ci demok-
- rasi - kavramm savunabilir, ancak

-bunu farkh algilayip, degisik yo--
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rumlayahlhr Bu nedenle, sendlka- ;
ici . demokrasi kavrammi, -diger
anlayiglarla - bir biitiinlik . lcmde ;
degerlendirmek gerekir.

-Sendikalar ilk dogdug-unda 15(;1-
lerin meveut diizene bir tepkisini ve -

/veya korunma ¢abalarm  ifade =
_ ediyordu. Genellikle kiigiik drgiit-

lenmelerdi. I$levlen ve kaynaklari -
siirliyd:, Uzun siire mesrulagama- -
dilar ya da mesrulasmak (‘‘kaydol- -
mak”’). ve bdylece sistemle biitiin-

‘legmek istemediler. - Bu - dénemde

sendzkalann yasamasi ve gliclenme- -
si zordu. Ancak bu zorluk, sendika-

i¢i demokrasiyi zotunlu kiliyor, ters :

egilimlerin yesermesini 6nemh 61gu- ..
de dnliiyordu, : s o

SENDIKAI i DEMOKRASIYE :

- TERS EGIL MLER &

Sendika-ici: damokramye .' ters ' -
egilimler nedir? Bu soruya m' :
iki acidan yaklasmak miimkiin:: :

Devlet ve igverenler’ sendlkalarl»
kullanabilir. Sendikalar, Jsmlén de:
netim altinda  tutmanin ve igcileri -

- ybnlendirmenin araci olarak . kurula- .

bilir ve igletilebilir. Bu tiir sendika- -
lar, “‘tek ve mecburi tiyelikli"’ fagist -

sendikaciliktan, isveren denetimin-- -

- de igyeri sendikacithfina ve bir
‘dnemin hiristiyan sendikacihgna -

- kadar genis bir alani kapsar, Ig¢ileri

gerqek cikarlarinin dlsmda kullan-
maya déniik sendikalar, igeilerin
katilmma ve denetimine- kapaluhr :

Sendika-i¢i demokrasi isletilemez.

. Ya-da bilgisizlik ve aldatma—.fténig‘-‘_ P

linde “demokrasi’’ oyunu oyhamr. .
Sendikalarin “mesrulas;arak‘ ‘
zenle biitiinlegmelerinin”’ sendika-i-:

" ¢i demokrasi agisindan yarattléx s

ikinei sakinca, baz sendika yoneti-

“cilerinin tavnidir. Baz1 diigliniirler,

sendika yoneticilerini ‘‘sendika bi- .
rokratlart” ‘biciminde -nitelendiri-
yor. “Sendika agalar1” kayrami da- .
kullamlabiliyor. Sendika yoneticili-
&i bazm igciler icin daha yiiksek

gelir ve daha etkili bir poz:syon"'

olarak ~ degerlendirilebiliyor.. Bdz1
kigiler, bu yerlerden aynlmamak )



icln de sendika-i¢i demokrasinin

-‘Oniinde bir- engel olugturabiliyor.

Ozellikle, sendika aracihigiyla ahlak
ve yasa dis1 yollardan biiyiikee
‘servetler olusturma ya da siyasi
partilerde iist gorevlere su;ray'abil
me olanaklar, sendika-i¢i demokra-
sinin 6mmde 6nemli- birer engel
olugturabilmektedir.

SEN DIKA-iGi DEMOKRASININ
QNUNDEKI ‘ENGELLER .

‘Sendika-i¢ci demokrasiyi ¢esitli -

- bicimlerde “-smmirlandirmak miim-
kiindiir. Ornegin, yasalarla sendika
.ybneticiligi icin ig. hayati ya da
“Agyeri kidemi ya da siyasal diigiince

‘konusunda bir kisitlama getirilme- .

si, sendika-i¢i demokrasinin éniinde
énemli bir ‘engeldir. Sendikalar
‘kendi -anatiiziikleriyle de cesitli

diizeylerde yonetici se¢ilmek konu--.

“sunda kisitiayicr hitkiimler getirebi-
lir. Bu da onemli bir engeldir. Toplu
sbzlesmelere de, ozellikle sendika

temsilcisi olarak atanma konusun-
da kisitlamalar konabilir. Bunlar da

iscilerin isteklerinin oniinde, birer -

engel olusturur,

SENDIKALARIN ISLEVLERI
VE SENDIKA-ICI DEMOKRASI

Sendika-i¢ci demokrasi anlayisi,
sendikalara ya.ldaglma gore degisir.
Toplumu daha iyiye dogru doniis-
tiirme cabasi icinde olanlarin sendi-

kalara yaklagiminm ﬂ{: grupta topla-
Sendikalar.

‘mak miimkiindiir:

toplumu daha iyiye 'dogru dﬁnus--

tiirme araclarindan biri durumuna
getirmenin miimkiin olduguna ina-
nanlar, 2, Sendikalari, = toplumu
daha

sinda bir arac olarak:gbtrenler, 3.
Sendikalar mevcut yapiyla biitiin:

lesmisg, iflah olmaz ve ige yaramaz

birimler olardk degerlendirenler.

i Sendxka-m demokrasiyi, toplu-
mu daha iyiye dogru déniigtiiriich
araglarm altyapilatiin hazirlanma-
.sinda sendikalara tnemli- girevler

iyiye dogru déniigtiiriici
araclarmn altyapilarimn hazirlanma-

yiikleyen - bir yaklagimla, gbyle

- degerlendirebiliriz: Sendika-i¢i de- -
* mokerasi, matematikteki limit prob-

lemleri gibidir. Yaklagabilirsiniz,
ama ulasamazsimz. Sendikalarin

yapilar, iglevleri ve gbrevleri,

dogalan geregi, kisitlayici bir rol
oynar. Ancak sendika-i¢i demokrasi
ne kadar . gelistirilirsé,  sendikal
miicadeleye 0 “kadar - genig " bir °

- katihm saglanmir. Ancak sendika-igi

demokrasi salt tiizel ya da tiiziiksel
diizenlemelerle saglanamaz. Isci
kitlesinde ve yneticiler arasinda bu
tiir bir gereksmsm ve talep yerles-
medi mi, yasadaki ya da tiiziikteki
diizenlemeler bir ige yaramaz. Isci-
ler ve ybneticiler arasinda bdyle bir
talep karsismda, engeller ortadan
kaldlnlabilir ya da agilabilir.

'SENDIKA 1C1 DEMOKRASI

NICIN GUNDEME GELIYOR?

Bugiinlerde. Tiirkiye'de sendika-
ici demokrasinin giindeme gelmesi--
nin iki ana nedeni var: Biri igcilerle,
digeri sendikacilarla ilgili. '

Turklye’de igcilerin- egitim, de-
neyim ve biling diizeyi hizla yiikseli-
yor. Bu insanlar da yénetimde stz
sahibi olmak istiyorlar. Gelismeler-

-den bilgi sahibi olmak, karar alma

siireglerine katilmak 1st1yorlar E-
konomik bunalim nediniyle gercek
ticretlerin diigmesi ve diger haklar-
da gerilere gidilmesi, sendikalarmn
ig¢iler agisindan nemini artiriyor.
Sendika-i¢i demokrasinin sendi-

kacilar acisindan dneminin artmasi

da buhranla baglantih. Ekonomik
buhran biitiin kapitalist diinyada

- sendikalara kars sistemli ve siirekli

bir saldirtya neden oldu. Sendikalar
ve sendjkacilar zorland1. Sendikaci-
lar saldmlar = kargisinda. ayakta
durabilmek “ve miimkiinse yeni -
mevziler kazanabilmek i¢in gii¢leri-

ni birlegtirmek -ve iiye kitlesi -ile
baglarmi  giiclendirmek geregini
duydular. Giiclerini birlestirmek ve
sendikal birligi saglamak ise ancak
tasfiyecilife ve dar grupcu anlayig-
lara son’ vermekle, sendika-i¢i de-
mokrasi ve hoggorilyii geligtirmekle
milmkiindiir. Diger taraftan, fiye
kitlesi ile baglarm giiclendirilmesi
de sendika-i¢ci demokrasiyi giiclen-
dirmeye, iiyeleri sendikal geligme-
lerden haberdar etmeye, onlari
¢esitli diizeylerde trgiitleyip yoneti- .
me katmaya ve onlara denetim

-hakk: vermeye baghdir.

‘- Bugiin Tirkiye'de yaganan da
bu siirectir. Sendikalara kars: sald)-
r1, sendika-i¢ci demokrasiyi geligtire-

_bilir ve bu geligim de, sendikalarin,

daha iyiye dogru toplumsal. bir
déniigiimiin altyapisim olugturms '

“ya-katkisim artirabilir.



