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 SOHBET - TARTISMA : Yildirnm Koc (%)

— Gozlemleyebildigimiz kadariyla 1986 yiinm baslarmmdan bu yana isci hareketinde his-
sedilir bir canlanma var, Isciler 80’le birlikte gerek iicretler gerekse demokratik hak-
far acismdan itildikleri o geri noktadan siyrilmaya cabisiyoriar, bir cilas yolu ariyorlar.
iscilerin bu cabasmda bir kac ozellik 6n plana cikiyor. Bunlardan biri birlik esilimi ola-
rak goziikiiyor, Isciler sendika toplantilarinda, yiiriiyiislerde, miting alanlarinda cisciler
el ele genel greve. ya da <Iscilerin birligi sermayeyi yeneceks gibi sloganlar atiyorlar.
isciler arasmda ozellikle grev anlarmda dayamisma yaygmlasiyor. Ote yandan getiril-
mis olan pek ¢ok yasaklarla, ksitlamalarla iscilerin Orgiitlenmesinin oniine ¢ok boyut-
lu engeller ¢ikartilmis oldugu gercegi kendisini var giiciiyle hissettiriyor, Varolan bu si-
mirlari asma zorunlulugu da kendisini dayatiyer. Goriinen o ki, ‘isci hareketi yeniden
sekillenmeye basladizi bu donemde sendikal ve demokratik alanda pek cok zorlu so-
runlarla kars: karsiya.

Sizin bu konudaki gézlemleriniz neler? isci hareketinin bugiinkii sorunlariyla ilgily giriis-
ferinizi acar musmz? Bir de buna bagh olarak isci hareketinin bugiin icinde bulundugn
duorumla, diinkii durumu arasmdaki farklhiiklar ve benzerlikler konusunu ele alabilir mi-

yiz?

* Yildiim Kog¢ ile bu séylesiyi Ridvan Akal ve Hakan Mahmutogly yaptilar, Yildirim
Kog, halen Tiirkiye Yol - Is Sendikas: Egitim ve Arastirma miidiirtidir, -
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Y. KOQ: Birincisi, ticretlilerin satin alma giiciinde miithis bir diisme oldu. Tiirkiye’de
savas yillarr disinda, ozellikle II. Diinya Savast sonrasinda iicretlerde ilk kez boylesine
bir diislis oldu. Ikincisi, igyerlerinde ‘80 sonrasinda, iscilerin {izerindeki baskilarda bir
artig var. Cok somut yasamyor. Insanlari adam yerine koymama bigciminde ortaya ciki-
yor bu baski, Isyerlerinde tiretim siirecinin hizlandirilmasini gériiyoruz. Isci saghg, is
glivenligi 6nlemlerinin alinmadigini goriiyoruz.

Gegmigte ozellikle 1963'ten 1980’e kadar, Tiirk-Is’e bagli sendikalarda, DISK’e bagl sen-
dikalarda, tiimiinde toplu s6zlesmeler aracilifiyla oldukea iyi haklar alindi. 1977’ye ka-
dar iicretler artti, TT’den sonra enflasyona bagli olarak iicretlerde bir diisiis var. Ama
diger haklar; calisma siiresi, iicretli izin, is glivencesi gibi konularda olduke¢a ileri hii-
kiimler saglanmugti. Yani isciler tek tek isyerlerinde, kapitalizmin onlar: boldigl isyeri,
iskolu simirlari gercevesinde, o simirlar icinde kalip miicadele ettiklerinde ileri haklar
alabiliyorlardi.

Bir de, ikincisi, bununla baglantili clarak toplu sozlesme alaninda miicadele yetiyordu. Yani
siyasal alandaki miicadeleyi zorlayan bir hava yoktu. Simdi ‘80 sonrasinda Tiirkiye'de
hakim simiflar diinya ile de baglantii olarak, gecmiste ¢ok daha kolay tanidiklar: belli
haklar: kisitladilar. Toplu sbzlesme, grev hakkina miidahale had safhaya geldi, grevler
yasaklandi, toplu sbzlesmeler yasaklandi. Bunun sonucunda gerek iicretlerdeki disiis ge-
rekse haklardaki yitimlerle birlikte isciler belirli bir siire ‘Osmanli’min yasagr 40 giin
siirer’ diyerek beklemeyi yeglediler. Siire bitti ve ’84 basinda yeniden toplu sozlesme
diizenine gecildiginde bir umut daha vardi. ‘Bu yeni toplu sozlesmelerle ge¢misteki belirli
haklar: yeniden geri alabiliriz, telafi edebiliriz’ diye disiindii isciler, ama o da tutmadi.
Bu nedenle isciler giderek tek tek isyerlerinde, iskollarinda birbirinden kopuk olarak
miicadelenin gecmisteki kaywplarini telafi etmedigini yasayarak ogreniyorlar. Ikincisi
de, salt toplu sozlesmeler alanindakj bir miicadelenin siyasal alandaki miicadele ile
desteklenmedigi takdirde ileri gitmedigini gordiiler. Yani s6yle distiniirsek, Tiirkiye'de
isci siifi kapitalizmin sonuglarina karsy tepki duymaya bagladi smif olarak. Gecmiste
isci aristokrasisinin etkisiyle, sendikalarda cesitli bicimlerde yonetime gelmis insanla-
rin etkisiyle, bu tepkisini simf olarak gostermiyordu, simdi simf olarak tepkisini gos-
termeye basladi. Ancak bu kapitalizmin sonuglarina tepki, kapitalizmin alternatifi si-
yasal orgiitlenmelere destek verme noktasinda degil. Onun igin cok daha farkli seyler
lazim. Ama su anda Tiirkiye'de isciler ilk defa sumf halinde, igkollarmi, bélgeleri asa-
rak kapitalizmin sonuclarma tepki duyuyor. Burada insanlara diisen gérev, kapitaliz-
min sonuclarma kars: tepkiyi kapitalizmin kendisine karst bir tepki haline doniigtiir-
mektir. Bu olursa smif hareketinin potansiyeliyle Tiirkiye baska yerlere gider, ama bu
olamazsa cesitli bicimlerde heba olur bu petansiyel.

— Yani Tiirkiye’de isciler geemisten biraz da farkh olarak; ortak sorunlara kars: ortak
bir miicadele vermelerj gerektifini hissediyorlar diyebilir miyiz? Isciler gecmise gire
daha fazla birlik icinde hareket etme egilimindeler, bir biitiin olarak, simif olarak mii-
cadeleyi, tek tek fabrikalarda ya da bolgesel olarak miicadele etmenin 6tesinde tercik
_ ediyorlar diye ifade edebilir miyiz? :

Y. KOC: Katilrim, ama burada su noktayl vurgulamak lazim. '80 oncesinde isei simfinm
gesitli katmanlar: arasindaki celiskiler ¢ok biyiikti. 1980 sonrasindaki gelismeler bu kat--
manlar arasindaki nesnel farklar ortadan kaldirdi. Yani ’80 sonrasinda gilindemde olan
salt biling diizeyinde insanlarin birlik egiliminin ortaya cikmasi degil. Birincisi, gegmis-
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te katmanlar, yani azgelismis iilkelere dzgii bir isei aristokrasisi diyebilecefimiz kesim-
ler var kiicimsenmeyecek miktarda. Yasanan ekonomik bunalimla birlikte bu isci aris-
tokrasisi ile —tartisiimas: gerek ama— isci siufimn diger kademeleri, tabakalar: ara-
sindaki fark kapaniyor. Bununla ilgili konulardan biri olarak kamu-6zel ayirimi ortadan
kalkiyor. Gecmiste asaBt yukar: sbyle li¢ grup vardi: bir, tekelei isletmelerde calisan
iscilerin fticretleri cok yiiksekti; iki, kamu kesiminde calisanlar bir biitlin olarak tekelei
isletmeleri jzliyordu, iicretler o kadar yiiksek degildi, ama tcret dist haklar ve ddeme-
ler tekelei igletmelerin de Gtesindeydi; iic, bunun diginda kiiciik isyerlerinde sendikasiz
bir kitle vardi Bunlar arasinda ortak miicadele olmuyordu. Aralarinda cikar celiskisi
belki yoktu, ama bir cikar birliinden de sbz etmek o kadar kolay degildi. Bu ayrimlar
ortadan kalkiyor. Kamu-ozel ayirimu da kalkti. Kamu kapitalistlesiyor, yani gecmiste
. siyasal miilahazalarla kamu kesiminde kapitalist acidan rasyonel olmayan isleyisler ola-
biliyordu. Arpalik olarak, siyasal destek olarak kullamlanlar: kapitalizm artik kaldira-
miyor ve daha rasyonel isleyisleri giindeme getiriyor, kamudaki is¢i-isveren iliskilerini
kapitalist iliskiler haline dontstiiriiyor. :

Bunun disinda gecmiste olan o aradaki farklar: kaldiran bir gelisme ise §u oldu: Gegmls-

te siyasal partiler oy alabilmek icin cesitli ve biiyticek haklar verdiler. Yani Demokrat

Parti doneminde de, Adalet Partisi doneminde de biiyilk haklar verildi. Cumhuriyet Halk
Partisi bu isi genellikle kisith tuttu. Ayrica siyasal iliskiler aracibfiyla ise yerlestirme
de Snemli bir rol oynuyordu. Bu da ister istemez isyerlerinde oy verilen ya da tutulan
siyasal partinin isci simifim bolmesine ve farkl saflasmalara yol aciyordu. ‘80 sonrasin-
da ANAP bu isi cok fazla yapmiyor, yani gecmiste CHP’nin, AP’nin yaptifi gibi yap-
miyor. Bu nedenle gecmiste siyasal parti ayrimlarinm nesnel gikarlari itibariyle bdli-
nebilen kesimler, bugiin is¢i smifi iginde birlikte tavir ahyor Katmanlar arasindaki
farklarip kalkmasi; kamu - 6zel ayrmmumn kalkmasi ve bu konuda kapitalist isveren
tavrimun yaygm olmasi-yani o sosyal devlet vardi Tirkiye'de cok sinirhl da  olsa,
onun yerine arttk patron devlet diyoruz - devletin isginin karsisima gecmiste ol-
dugu gibi isciyi gerektifinde kollayan rolde degil, patron nitelifiyle yani simf niteligiyle
cikmas:; biitiin bunlar simifin birlignin nesnel temellerini clusturuyorlar. Bir de bunun
dtesinde ANAP'in iscilere karsi diismanca olan futumu ve sendikalar: dislayan tavri da
tam tersine dondiiriiyor isi- Bask: bir yere kadar panik yaratir, ama dyle bir nokta var-
dir ki, artk sendikaya sahip cikmayan isci bir slire sonra sendikasina sahip cikmaya,
kendi birligine sahip cikmaya baslar. Baski birligi getirebilir. Saniyorum o birlik egili-
minin artti81, sumf olarak davranma egiliminin arttig: sdylenebilir.

— fseciler sendikalarma sahip cikiyor ve sendikal miicadele’ daha da yaygmlasiyor. Bu bir
anlamiyla dogru. Ancak Tiirk-is’e bagh sendikalarda veya baz bafimsiz sendikalarda,
isciler sendika y@netimlerine tepki duyuyorlar. Sendika biirgkrasising karsi bir miicade-
le var ve baz sendikalarda iscilerin olusturduklari muhalefetler sendika biirokratlarm
sikantiya sckuyor, onlari tavizler vermeye zorluyor. Sendikalarla ilgili bu tartismalar bir
yamyla DiSK’le de baglantili Yani DISK’in kapatiimasmdan bu yana siiren tartismalar
var, Bu tartismalar icinde kimileri Tiirk-is disinda yelii sendikalar kurmayi ve giderek
yeni bir konfederasyon olusturmayl, ya da bir baska deyisle yeni bir DISK olusturmays,
dngoriiyorlar. Bunun tam aksine Tiirk-is’te birlesmeyi, seadikal birligi burada saglama-
y1 savinanlar var. Bu yaklasumlarin yamiswa iscilerin Tiirk-Is ya da bulunduklar: diger
sencikalarda, fabrika orgiitliligini gelistirmeleri gerektifini; sendikanin hem yéneti-
mini almayr hem de siirekli denetlemeyi @neren ve yeni sendikalar1 ya da bir konfe-
derasyonu is¢i stmufimn bugiinkii durumuylia baglantili olarak erke'n goren anlaylslar var.
Bu konuda siz ne diigiiniiyorsunuz, neler dneriyorsunuz?
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Y. KOC: Simdi bir kere sendikalara tepkinin olmasi son derece dogal. Ciinkii sendikala-~
rin eksiklikleri ve hatalart var. Ama burada, DISK iyiydi, Tirk-Is kétii gibi bir anlayisa
ben karsiyim. DISK’e bagli sendikalar icinde iyi isler yapanlar da, koti isler yapanlar
da vardi, Tirk-Is’e bagh sendikalar icinde de iyi isler yapanlar oldu kot isler yapan-
lar da. Burada iyilikle kotiliikten cok; ben smifin cofunlugunun genel tavrim diistiniiyo-
rum. Tiirk-Is’e kars: belirli bir tepki var. Bu belirli tepki ne oleiide bilingli, ne Olgiide
bilingsiz bir tepkidir, dnce bu soruyu sorma egilimindeyim. Bundan kastettifim su: bi-
lincli tepki sendikacilik alamndaki alternatifleri biliyordur; yani, sendika ici demgkrasi-
nin gelistirilebilecegi ve isyerlerinin boyutlarini asan saghkl bir alternatifi vardir. Bir
grup insan Tiirk-Is’e karsi bu anlamda muhalefet yapar ve bu saghkh bir yaklasimdir,
saglikl bir alternatiftir.

ikinci tepki ise soyle: 1963-1980 doneminde Tiirkiye'de bagka tilkelerle kargilastirildigin-
da smirh clsa bile bir grev hakki vardi. Ekonomi biiyiiyordu, bir bunalima girilse bile
bu bunalimin céziimii icin Onerilen aci ilaclar 80’e kadar siirekli erteleniyordu. Bu neden-
le biiyiiyen bir ekonomi icindeki sag iktidarlar altinda kotii yonetilen sendikalar bile so-
mut yararlar saglayabilirler. 1963-80° doneminde Tiirk- Is bu acidan ozellikle orgiitli oldu-
Bu kamu kesiminde oldukca iyi haklar aldi. Yani Tiirk- Is’e bagh sendikalarla, DiSK’e
bagh sendikalarm ticret diizeyleri karsilastirildiginda —diyelim gida iskolundaki kamu
kesiminde— Tirk-Is ve DISK arasinda biiyiik farklar yoktur. Gerci ozel isletme ve kamu
kesimi diye fark vardir. Ama benzer iskollarinda ve benzer nitelikteki isyerlerinde DISK
daha miicadeleciydi, biiyiik haklar aldi gibi bir olaya katilmiyorum. Toplu sozlesmeler
karsilastirildiginda bu eikiyor. 1980°e kadar DISK miimkiin cldugunca iye kitlesini ha-
rekete gecirerek bu haklari alirdi. Tirk-Is’e bagh sendikalar kamu kesiminde orgitli
oldugu icin iiye kitlesini harekete gecirmeden, iist diizeydeki siyasal ilisk lerle bunu be-
lirlerdi. 1980’e kadar Tivk-Is’e bagh pek cok isci sendikasi onun gliclinli istemeden ve
onu miting meydanina cagirmadan, onu tehlikeye atmadan ona haklar sagladi. Simdi bu
makina bozuldu. Tiirk-Is’e bagh sendikalara iiye iscilerin bir boliimiiniin tepkisinin ne-
deni, ‘eskiden hak alirdi, simdi almuyor’ biciminde. Yani ge¢miste kendisi miicadeleye
sckulmadan hak @#manin miimkiin oldugu kosullarda saglanan haklarin aynisini, bu ki-
siler yeni kosullarin ortaya cikardigr bedelleri 6demeksizin istiyor. Bir kisim iscideki tep-
ki bu. Simdi bunlar bilinclenecek. Sendikalar calisirsa bu siire¢ bunlari bilinclerdirecek.
Ama onemli olan bu isyerlerindeki onci niteligine sahip insanlar, yani yillarin deneyi-
mini. yasamis, gelismis olan insanlar. Kitleyi yonlendiren bilingsiz degil, bu bilineli in-
sanlardan her isyerinde ti¢ kisi, bes kisi vardir. Simdi bunlar da soyle bir tercih yap-
makla karsi karsiya: Az sayida insanla birsey yapilmast miimkiin degil. Bunlar ser-
mayenin saldirisi karsisinda g¢ok one ciktiklarinda harcanabileceklerini biliyorlar. Yiiriir-
lilkteki yasalar sendikal mucadeleye atilanlari, siyasal miucadele verenleri korumuyor.

Bir de sunu gordiik '80 sonrasinda: Isyerlerinde bilingli isciler var, ama belirlj bir: gele-
nek hentiz yerlesmediginden bunlar heniiz alternatif orgiitlenmeleri deguramiyor. Bu al-
ternatif orgiitlenme olayini siz de dergide ele almissiniz. ama bunlar belirli toplumsal
altiist olma donemlerinde yasanir ve bu sendikalarin asilma noktasidir. Miicadele gele-
negi bu alternatif Orglitlenmeleri yaratamadi. Keske yaratsaydi ayri, ama yaratamadi.
Sendikalarin en islevsiz oldugu kosullarda bile demek ki, gelenekler, gorenekler ve biri-
kim dizeyi bunlari yaratmayva elverisli degildi hentiz. Ilerde yaratacak ve o noktalara
gelecek,” ama bugiin gelemiyor. Ama bunlar —yar1 doktor adami candan, yar1 imam din-
den eder dedikleri gibi— yeterince bilingli ve isciyle bagi yeterli derecede olan insanlar
degillerse, cok kolayhkla yanlis bir egilime kapilabiliyorlar, hele ozellikle gecmiste DISK’i
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‘yagsamamuglarsa. Ciinki DISK, bircok cahismada elestirilmeden, insanlarin kafasinda
ideal bir sendika tipi haline getiriliyor. Halbuki sizin o yazida ele alinmamis bazi nok-
talar var. DISK'in Izmir Bolge Temsilciligi, DISK’e bagh ASIS sendikasinn kargisinda
ve agac iskolunda yeni bir sendika orgiitleyebiliyordu. Keramik-Ig'in karsisinda, Beton-is
diye bir sendika orgiitleyebiliyordu. Temsilei olabilmek igin konulan kosullarda, delege
.olabilmek icin konulan kosullarda olaganiistii anti-demokratik hikiimler vard:. Simdi bu
bilingli isciler arasinda DISK'in ayrmtih bir bicimde tartisimadan kafalarda idealleg-
tirilmesi, alternatif arayislarim kolaylastiriyor, ama bu kisiler sunun da farkindalar ki,
‘bugiin isciyi sonuclari belli olmayan, insanlarmn iizerinde hemen anlasma saglayamadik-
lar: ve saglayamayacaklar: bir alternatife gotiirmek miimkiin degil.

Bir de bilin¢li insanlar var- DiSK’i de yasamus olan bu bilingli insanlarda benim gozledi-
#m, bunlarm DISK’e gecmiste biiyiik isler basarmms bir orgiit olarak degil de, hatalar:
ve sevaplariyla Tiirkiye sendikaciik hareketinde yeni bir donem acan, ama bir siiri ha-
tamn da yapildig, insanlarin birbirini yedigi ve ‘80 geldifinde i¢c kapismalar ve tartigma-
lar nedeniyle isciyi harekete gecirme potansiyelini biiyiik Olgtide yitirmig bir yapi olarak
bakmalaridir, Bunlar simfin destegini saglayiel, belki daha uzun vadeli politikalar tercih
ediyorlar. Bu da onlari agikgas: bulunduklari sendikal yapi icinde sendika i¢i demokra-
siye zorluyor. Daha uzun zamanda esas olan isyerlerindeki iscileri yetigtirmektir. Cin-
kii sendika, isci simfi miicadelesi icindeki araclardan yalmzca biridir; kapatilabilir/ka-
patilmaz, baska alternatifler dogar/dofmaz, ama burada insan unsuru Onemlidir. Bu
bilingli isciler meseleleri tartisiyorlar, cok basit gibi distinillen ve bilinen konular: giin-
deme getiriyorlar. Sizin dediginiz gibi sendika, sube yonetimlerine aday oluyorlar, koope-
ratiflere aday oluyorlar, birgeyler kaymyor bu anlamda. Bu tavir isei simfi icindeki ce-
sitli farkll egilimlerin kenara itildigi ve ortak sorunlar karsisinda farkh katmanlar ara-
sindaki nesnel farklarin ortadan kalkfigi siirecle birlestiginde, smifin toplu hareketi giin-
deme geliyor. Ama bunu ¢ok zorlamamak lazim. Yani gigefe cok fazla giibre verirse-
niz onu yakarsimz. Bu bir siirectir, bir birikimdir ve gelismeler olumlu. Bu anlamda bir
taraftan elestirivken, bir taraftan da sendikaya degil, orgitliliige sahip ¢ikmakla bu olay
—orgiitliilik sendikadir, kooperatiftir, birlikte mal almaktir, birlikte ufak tefek geyler
yapmaktir— ve bu egilim giiclenir. :

— Bu son sdylediklerinizde birsey ozellikle ilgimi cekti, o da alternatif orgiitlenmeler
sorunu, Sizin de belirttiginiz gibi yoZun hareketlilik dénemlerinde, alt-iist olug donemlerin-
de isci smfimin komiteleri, konseyleri gibi alternatif orgiitlenmeleri ortaya cikiyor. Peki
boylesi donemler disinda, isci harekeii icersinde alternatif érgiitlenmelerin olusmas: miim-
kiin degil mi?. Yogun hareketlilifin olmadig:i dinemlerde isci hareketi nasil orgiitlenecek?
Miicadele organlari neler olacak? Micadele amna ve kosullara gire isciler omemli bir
‘hareketlilik ortaminda bulunmasalar bile, kendilerinin yonettikleri ve denetledikleri fab-
rika orgiitlerini olusturmamalh mudirlar? Sendika biirokrasisine karsi miicadelelerinde,
-sendikay; denetlemelerinde hatta yonetmelerinde ne tip orgiitliliikler gelistirmeleri gere-
kir?

Bir de bu sorulara ek olarak, diinyada soziinii ettigimiz bu alternatif orgiitlenmeler soru-
nuyla ilgili ve Tiirkiye’deki smif miicadelesiyle baglantih olarak iizerinde durulabilecek
ne gibi deneyimler var? Siz de cesitli yazilarimzda, oroegin ‘Tiirk-is Neden Biyle? Na-
sil Degisecek’ isimli kitabizda italya-Torino’da yasanan alternatif orgitlenmeler gibi '
drneklere deginiyorsunuz.
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¥. KOC: Birincisi, bu bir Tiirkiye olayi. Bir Hollandali ile konuguyorduk. <Tirk igcilerinin
kafasinda Tiirkiye'ye déniip isyeri acmak var; Hollandali iscinin kafasmnda kesinlikle
boyle bir olay yokturs dedi. Insanlarin iscilesmeleri siireci salt miilkstizlesmeleriyle ta-
mamlanmiyor. Kafalarin da gercekten miilksiiz olmasiyla birlikte sorunlarin goziilecegi
ortam: ozlemesi olayr var. Simdi Tiirkiye'de, samiyorum bir kere alternatif érgiitlenme
konusu giindeme geldiginde insanlarin kafalarmun igci olarak gozum arayan, isci olarak
kurtulus arayan kafalar haline "donmesi son derece Snemli. Tkineisi, ne zaman ortaya
cikiyor bu alternatif orgiitlenmeler? Bunlarin basarili oldugunu gordigim cok ufak de-
neyimler olabilir ama tek tek bu deneyimlerin simfin tiimiine yaygmlastirilabildigi du-
z'umlar 11{1 tirli.

‘Birincisi, is¢i smifinin bir sendikal orgiitlenme gelenegi vardir, fasizm gelir ve bunu
yokeder, yani sendikacilifi yokeder veya kendi denetimi altinda sendikalar kurar; bunun
alternatifi gelisir. Ikincisi, sendikalar isci sumfinin belirli donemlerde kullandig1 araglar-
dan biridir ve diizenle biitinlesmislerdir. ilk ortaya ciktiklarinda diizen karsiti orgitler-
dir, ama daha sonra diizenle biitiinlesmeyi yeglemislerdir, diizen de onlari kendisi ile bi-
tinlestirmeyi yeglemistir; onlar diizenin smirlar: icinde, diizenin koydugu kurallarla oy-
namayl, o kurallarla diizeni bir dlciide reformlara tabi tutmay: Oneren Orgiitlenmeler-
dir. Oyle dénemler olur ki, dyle alt-iist olus donemleri olur ki, sendikann o diizenin igin-
de oynamayl ongoren yapist yetmez ve bu asilir. Simdi bunun disinda su tir olaylar da
olabilir, Sendikanin islevinin farkli oldugu —bir Giiney Afrika’da COSATU denilen orgi-
tin durumu— burjuva demokratik devrimde is¢i suufinin sendikalari araciii ile daha
etkin rol alabildidi ve diyelim demokratik nitelii afir basan bir devrim miicadelesinde
jscilerin fiili onciiligtniin de olup demokratik devrim asamasmimn asilabildigi deneyimler
olabilir. Sendikalar kendilerini asan gorevler istlenebilirler ve siyasal partiler de belli
durumlarda sendika gorevini istlenebilirler. Ama bunun disinda sendikalar icinde de-
mokrasinin su ya da bu olciide uygulanabildigi veya savunulabildigi kosullarda ve sen-
dikalarin alternatifi olarak degil biitiinleyicisi olarak yapi ve tiiketim kooperatifleri veya
yardimlasma sandiklar1 da varoldufu durumlarda basarih alternatif orgiitlenmeler bil-
miyorum. Genig kitleleri kapsayan devrim donemleri ya da fasizm disinda meveut ya-
sal sirlar icinde sendikalar reformlar igin ugrasir. Belirli degisikliklerin yapildig1l re-
formlar, reformeu bir anlayisla olabilir veya reformlar aracihig: ile smifin toplumu de-
: éisﬁrme giiciinii artirmayr amaclayan bir anlayisla olabilir. Ister reformcu bir anla-
yigla olsun, isterse reformlar arac111g1yla toplumsal yapiyir doniistiirecek olan toplum-
sal giicli harekete gecirmeyi amachyor olsun, sendika demokrasisinin uygulanabildigi
birimler oldufunda veya en azindan savunulabildigi kosullarda genis kitleleri harekete
geciren alternatif yapilar: bilmiyorum.

69.70’de Italya’da oldu. Ozellikle Torino ve cevresinde fabrika isgallerj vardi. Onun da
tek nedenj vardi. Ug sendikal kenfederasyon birbirleriyle yogun bir miicadele igindeydi:
Sendikacilik hareketinin 1920’lerde tiimiiyle saga kaymasi, Italyan Sosyalist Partisi’ni
desteklemesi, devrimci donem ve sendikalarin asilmasimn disinda sendikal enflasyon var-
dir ve iic konfederasyon birbirleriyle miicadele etmektedir. Miicadele kogullarmnda isyer-
lerinde isci komiteleri dogar, fakat iic konfederasyon ortak tavir almaya basladifinda
bunlarin yerini sendikalar alir. Yani, onun igin ben baris dénemlerinde —evrim dénem-
leri diyelim, dyle bir tanim kullanmak gerekiyorsa— sendikalarin iyj ya da koti isleyen
bigimlerinde, ‘is¢i smifinip bugune kadarki deneylmlen icinde, iscilerin kapltalmme kar-

Fieb
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s1 tepkilerini ifade ettikleri ve orgiitlendikleri ana birimler olduklarm: diisiiniyorum. Ama
sendikalarin iglevlerini smirl tutuyorum. Onlarmn ne anarko-sendikalistlerin yiklediZi gi-
bi toplumun devrimei cekirdegi olduklariu ne de toplumu doniistiirmede aktif gorevleri-
nin olmadigini diisiiniiyorum. Boyle bakildiginda sendikalar digindaki alternatiflerin pek
kahicl olmadigim dlistinliyorum,

Sendlkalar nasil daha iyi isler hale getirilir? Bu bir kere insanlarin niteligi ile baglanti-
hdir. Tiiziik hiikiimleri bir yere kadar onemlidir. Tiiziife siz istediginiz kadar demokra-
tik hitkiimler koyun, insanlarin evlerinden baslayan bir demokratlasma, hesap sorma,
elestirme anlayislar1 ycksa, tiizilk hiikiimleriyle bir yerden oteye sendika i¢i demokrasi
saglanamaz, Ben bu ige Tiirkiye'deki demokrasi olayiyla baglantili bakiyorum. Tiirkiye’
de demokrasi yerlestigi, insanlar oy verdikleri siyasal partiye sahip ciktiklar: 6lcide, oy
verdikleri sendikaya ve yoneticiye de sahip cikarlar. Bu ise bir gilinde olacak bir ig
degildir, Bu bir siire¢ ve iscilerin biling diizeyinin, is¢ilerin genel kiiltiir diizeyinin yiiksel-
mesi isidir. Hatta bu iscilerin vasif niteligi ile de ilgilidir. isci smifi hareketine potansi-
yelini veren, onun ezilmesi degil sbmirilmesidir. Sendikalarin hi¢ birinde en fazla ezilen
isciler yonetici degildir, aksine vasifli olup isten atildifinda bir bagka yerde kolayhkia
is bulabilecek adam onder nitelik kazanir. Sendikalarda bu nitelikteki insanlarin sayisi-
nmin artmasi, hesap soranlarm sayismm artmasi, diinyaya en basit iligkilerde bile bir de-
mokrat gibi bakabilen insanlarin sayisimin artmasiyla dogrudan orantihdir. Evde adam
cocugunu doviiyorsa, sendika yoneticisi oldufunda ve firsat buldugunda da bagka igler
yapar. Bu ashnda biraz da insanin kendi icindeki dzdenetim ve orgiitteki diger insanlarm
hesap sorabilme aliskanh ile baglantili birseydir.

— Denetleme olayi, hesap sorma olayi konusunda ben yine de su sormyu sormak isti-
yornm: Iscilerin, denetlemeyi kendi organlariyla tabandan yapmalari, biirokratlasmayn
tnlemek bakimmndan da hilinclenmis iscilerin tek tek yapacaklari elestirilerden ve de-
netimlerden daha etkili olmaz mu? Bu tabandan igcilerce gelistirilecek bam alternatif or-
giitlenmelerin, bugunku mevcut smirlari ve smirli sendikal demokrasm asmada yarar:
olamaz m?

Y KOC: Olur da, burda bemm hep soylemeye calistigim nokta su: Belirli organlarla,
denetleme egilimi olmayan insanlar denetlettirilemez. Ama denetleme egilimi olan in-
panlar, belirli organlarla daha kolay ve daha etkin bir denetim siirdiirebilirler. Bunu gu-
nun icin sdylilyorum; mesela eskiden DISK’e bagh Gida-Is'de konsey lafi vardi Simdi
bir siirli insan buna belirli bir dénemde icerdigi anlamu atfediyor. Ilgisi yoktu. Yahut
Yeralti Maden-is'in tiiziigiinde konseyler vardi; bunlar islemiyordu benim bildigim ka-
dariyla. Maden-Is'te idiniteler vardi ve Unite temsilcisi secilirdi. Her 20 kigi bir Unite
olustururdu. Olmuyordu. Isyerlerinde 1/5 imza ile bir olaganiistii kurul toplama bile bir
denetim imkanmidir. Sendika ici demokrasinin gelistirilmesi igin ille de yeni organlar, ye-
ni birimler gerektifine inanmyorum. 1/5’le olaganiistii genel kurul toplanmasi demek,
denetimin genel kurul aracihf ile her zaman yapilabilmesi demekiir. Tikir fakir igliyor
muydu?- Islemiyor, mahkemelere gidiliyor, ama sonunda genellikle oluyordu, Eger yo-
netim, sendikaciyn defistirerek iscinin yOnetime katilmasimi saglamayi istiyorsa, o za-
man cesitli temsilei toplantilar: veya isyerleri diizeyinde alt orgiitlenmeler filan yapila-
bilir. '

Sendikanin disindaki alternatif orgiitlenmeler aracihigi ile sendikalarin denetimi olur
mu? Bunlar derhal birbirinin rakibi olurlar. Yani hem ben senin alternatifinim diyorsu-
nuz, hem de onu denetlemeye kalkiyorsunuz. O yapi buna izin vermez, yani dislar. Ozel-
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likle issizligin arttif1 kosullarda, isg¢ive somut yarar getirmeyen alternatif orgiitlenme-
nin, isciye toplu sozlesme araciligi ile somut yarar getiren sendika karsisinda Kkitlenin -
gictinti arkasina almasinin imkam yoktur.

— Bunlar birbirine rakip olurlar diyorsunuz.,.

Y. KOC: III. Enternasyonal’in kararlar: var bu konuda. Birbirlerine alternatif degil, fa-
mamlayici olmahdirlar diyor. Mesela 5. Kongre'de, 1924 yiinda alnan bir kararda, ‘fab-
rika komiteleri hareketi baslatmak’ diye bir bolim var: <Fabrika komiteleri, proleter
prgiitlerinin yeni bir bicimidir. Bunlar yeni ve gercekten devrimei bir sendikaciik hare-
ketine yol agacaklar, isci temsilcileri konseyinin cekirdegini olusturacaklardir.» 1923’teki
sendikal soruna iliskin bir kararda ise <Fabrikalardaki ¢alismamin aguwligiun ve miica-
delenin fabrika komitelerine kaydirilmasi kesinlikle hi¢ bir bigcimde bu komitelerin sen-
~ dikal orgiitlenmelerin yerine gegecekleri anlammna gelmemelidir. Bu iscilerin hareketi-
ni zayiflatacaktir ve o nedenle kesin bir bicimde reddedilmelidir.» deniyor. Bu hi¢ bir
sekilde isci hareketi ile sendikal hareketin birbirinin alternatifi olmas: gibi bir anlayig
degildir. Bunlar birbirine destek wverir, ama alternatif olmaya kalkildign anda, sen-
dika igcive somut bir seyler —iicret zamm, giivence— getiriyor, isyeri komitelerinin
ise getirebilecegi hi¢ bir sey yoktur. Sendikanin alternatifi anlayisiyla kurulan bir isyeri
komitesi, devrim doneminde sendikayr astifi igin alternatif olarak bir yerlere gider, bir
seyler yapar., Ama somut seyler getiremedigi, pek bir sey elde edilemedigi takdirde, is-
cinin genis kesimlerinin destegini almasi soz konusu degildir. Alamadiginda ise zaten
bitti demektir.

— Peki soruna bir de sendika i¢i demokrasi meselesinden yaklassak Send:ka ici demok-
rasi nereye kadar varolabilir?

Y. KOC: Ulkede demokrasinin oldugu kadar.

— Oyleyse sosyalistlerin ‘iilkede varolan demokrasi kadar olan’ sendikal demokrasiyi
asmaya cahsan, farkli bir demokrasiyi, isci demokrasisini, en azindan belli teme] yin-
leriyle isci hareketine yerlestirmeyi hedefleyen bir perspektifieri yok mudur?

Y. KOC: Hayir, o anarko-sendikalistlerin perspektifidir. Yani, kapitalizm icinde gelecek
toplumun cekirdegi anlayisidir o. Sendikalarin islevleri son derece smurhdir. Sendikalar
bir tepkinin orgiitlenmesinin otesine, genellikle, gidemezler, gidemiyorlar. Yani ben ata
biniyorum, bu at sendika. Atin hizi, diyelim saatte 30 kilometredir. Bu at iyi bir arap
at1 bile olsa, zorladigimizda catlatirsimiz, Ben diyorum ki, ata binelim, ata binerken ara-
ba da oluyor, giin gelir arabaya da bineriz, 80-100 kilometre hz da arabayla yapariz.
Sendikalara, onlarin kaldiramayacag: islevler yiiklememeli. Diizen-i¢i orgiitlerdir sendi-
kalar. Diyelim, para yeme isi varsa o lilkede, bu sendikalara da yansiyor, ciinkil toplu.
mun aynasidir sendikalar.

— Peki ¢ zaman daha degisik bir agidan soralim; o ‘araba’ ne oimah?

Y. KOC: O farkl donemlerde kitlenin kendiliginden gelen hareketinin kapitalizmin alterna-
tifini benimsedigi donemdir. Sendikalar kapitalizmin sonuglarina bir tepkidir, Avrupa’da-
- ki sendikalarm tiiziiklerinde sosyalizm filan yazar, ama bu kapitalizme bir tepkidir. Oy-
le donemler olur ki, yogun yoksullasma yasanir, savag vardir, gesitli baskilar vardir ve
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cesitli nedenlerle artik mevecut kapitalist sistem icinde simfin bir biitiin olarak ¢ozlim
arama olanakiarmin simirina  gelinmistir. Sosyalistlerin sundugu alternatif kabul edilir.
O dénemde bunun adi belki konseyler olur, belki sovyetler olur, sml.t'm kendisi onun adi-
1 bulur ve bizde belki tiimiiyle farkh olur.

— Bu perspektifle degerlendirecek olursak, bugiin Tiirkiye’deki durum isci héreketi acl-
smdan, nedir?

Y. KOC: Kesinlikle sorun bu degil bugiin. Simfin bir biitiin olarak alternatif aradifi bir
" donemde degiliz. Daha once de soyledim, smf kapitalizmin sonuglarma tepkiyi birlik-
peraberlik icinde gdstermeye baghyor. Daha simfin bir biittin olarak —bir biitiin olarak
derken, belki her bir bireyin degil, ama agirlikh olarak siifin— kapitalizm d1§1ndak1 al-
ternatifleri bemmseme51 doneminde degiliz Tiirkiye’de.

— Peki, bu tamamen kendiliinden mi olacak? iscilerin kapitalizmi asmalarina yardmm-
e1 olacak baz: aracler olmayacak na?

Y. KOC: Bakin, simifin siradan unsurlarimi alternatif orgiitlerde Orgiitlemek bunun araci
degildir. Sosyalistlerin siyasal calismasi, genellikle bizim disimizda olan kosullarm olus-
turdugu zeminin bir an 6nce daha Otelere gitmesini saglar. Amga sosyalistlerin bilinghi
calismasy, kitlenin bilingsiz kesimlerinin alternatif orgiitiinden farkhdir, Simf bilinci ola-
bilir, ama sosyalist sivasal biling ayridir.  Anlatmaya cahstifim olay su: alternatif kitle
orgiitlenmeleri, geriye gidise tepki ve ileriye gidis karsisinda sendikalarin yetersizligi du-
rumu yoksa, istisnai durumlar disinda kitleleri kapsamiyor, ki o da gecicidir. Kitle za-
ten o diizeyde olsa daha bagka bir seyler yapar. Ama siz kitleyi o diizeye getirmek icin
onu dngoriiyorsunuz. Sikinti orada.

— {Oyleyse, sizee sosyalistlerin sendikalar karsisindaki tutumlarr ne olmah? Nasil calis-
malilar sendikalarda? Bilineli iscilerin, sosyalist iscilerin sendikalarm yonetimierine gel-
meleri sorunlar: cozer mi? Mesela bugiin sendikalarm yonetimlerine sosyalist iscilerin
geldigini farzetsel; © zaman ne olur? Taban orgiitlenmeleri olmadan ne defisir? Bugiin
getirilip dayatiims smmrlar asabilirler mi? Isci hareketinin miicadelesini ilerletebilirler
mi? ‘

Y. KOC: Simdi bir kere sosyalistler iscilere nasil bakar? Ben iscilere ezildikleri icin sem-
pati duymuyorum. Sendikalara bakis, iscilere bakistan farkh degildir. Isciler eziliyorlar,
yahut iste ne glizel sendikalar var gibi. Sendikalara bakis da bu genel cerceve icinde
dénemden déneme ve bizim giiclimiize gore defisiyor. 1919 yihndaki Italya gibi olsak,
isciler cesitli nedenlerle Italyan Sosyalist Partisi'ni daha fazla yeglerler. italya icin hep
sylenen bir olay var. Isciler sendikali olmadan Once Sosyalist Parti tyesidir. Cinki cok
farkh bir gelenek. Boyleysem sendikalara bakigim farkhdir; Norvec'te, isvec'te sosyal
demokratlarm, Avrupa standartlarinda olsun sosyalistlerin, sendikalara bakisi farkhdir,
bizde farkl. Bir kere genel bir bakis olmaz. Bu is¢i sumfinin birikimine, is¢i simfinin
genel dzlemlerine, kapitalizme tepkisine bagh olarak dénemden dineme ve iilkeden tilke-
yve deBisir. Genel bir sey var; sendika isci trgiitlenmesidir. isei smifi da diizenle celis-
kileri olan yeni bir toplum kurma potansiyeli tasir. :

Kadinlar ezilebilir, ama kadinlarla yeni bir toplum kuramazsiiz. Cinkii kadiplarin mev-
cut geligkileri, onlar1 daha 6te bir diinyaya gbtlirmez. Yahut cevrecinin celigkilerj vardi,
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ama o da insami daha Oteye gotiiren bir celiski degildir. Milli mesele nedeniyle ezilen-
ler vardir, ama bu beni cok da ilgilendirmiyordur, giinkii burada oteye giden potan-
siyeli gormiiyorumdur. Bu agidan baktifimda, bence sendikalar iicret almanin G&tesin-
de simfa kendi giiciinii 6freten yerler olmak zorundadir. Bence bir sosyalistin bugiin
Tiirkiye'de sendikalardan bekleyebilecegi, sendikalar aracilig: ile sosyalist siyasal biling
vermek degil, sinifin kendi Ozglicine giivenmesi, kendi giicinti kullanarak gelismesi ve
dayamgmasm saglamasi, diger smiflarla olan ayriliklarini ve celigkilerini 6grendigi bir
yapl haline gelmesidir. Sendikalara bugiin Tiirkiye'de bundan daha ote gorevler yikler-
sem, bunu biitiinliige goturememis olurum.

Bu cerceve icinde bugiin sosyalist bir isci nasil ve hangi programla sendika yonetimine
gelebilir? Ne yapar? Isciler sendika yonetimine gelen insanlarin gogunun siyasal goriisiin-
den 6nce, mesela sube yonetimindeyse onlarin iscinin glinliik sorunlariyla ilgilenip ilgi-
lenmedigine bakar. Meselelere sahip cikiyor mu, dolagsiyor mu, ¢ayimi iciyor mu ve
beni adam yerine koyup konusuyor mu? Boyle seylere onem verir isciler, degerlendirir.
Bizim sosyalist isci arkadaslarin bir béliimiinde goriilen bir hata ise ‘bunlar bir sey an-
lamaz’ tavridir. Ama buna karsilik siyasal bilinci bu kadar gelismemis bir insan oy ala-
bilmek amaeciyla ya da onlar: sevdigi icin gidip onlarla konusuyor. Bir kere, bir zorluk
var ve bunu asmak gerekiyor. Sosyalist bir is¢ci yonetime gelirse ne yapacak? Bence
yapmasi gereken smufin i¢ orgutliliigini gelistirmek, yani toplantilar yapmaktir; isci-
nin, en alt biling diizeyindeki iscinin bile tartismalara katilabilece8i foplantilar diizen-
lemektir; cocuklar arasmda iliskiler kurmak, cocuk klipleri kurmaktir; sendikaya ek
olarak kadinlar arasinda iliskiler kurabilmek, evlerdeki kadinlarin bilinclenmesini sagla-
maktir. Ciinkii ilerde is¢i olacak cocugu yetistiren evdeki kadindir, o nedenle sendikaya
isyerinin digina cocuga ve kadmna tasimaktir; diger alanlarda da isci smifimn birlikte
davranis ahgkanhgimi gelistirmektir. Spor kliibii bile ¢ok basit goriiniir, ama isci ya-
mindan hareketle kurulan bir spor klibii bile kendi ozglicine giiveni saglar. Yani adam
Konyalilar dernegine gidecegine, hemserilik baglarini on plana cikaracagna, metal is-
cilerinin olusturdugu metal-spora gitsin, Fenerbahceyi tutacagmna metal-sporu tutsun.
Bu tiir ufak tefek gibi goziiken seyler iscinin bakisinda hemseriligi, din-mezhep ayrim- .
larini, koseyi donme umutlarim ortadan kaldirmada biiyiik bir birikim yapiyor.

Sendikada, sinifin biiyfis wr kisminin sosyalizme kazanilacagl beslenmemelidir, yani bir
tilkede simfin biiyiik bir cogunlugu evrim dénemlerinde sosyalizme kazanilip_devrim olma-
mis. Bu bir zamandir, bir siirectir, kadrolarin yetismesidir. Insanlar sosyalist siyasal
biling ¢ncesinde, isci olma bilincini ozlimsemelidir. Para biriktirip bir dikkan acma ha-
yali gercekten sona ermelidir. Insanlar daha faal, daha politik kihnmahdir. Bizden fark-
In diistinebilirler, ben de disiintiriim. Eger sosyalist bir isci sendikalar aracilif: ile diin-
yay1 degistirme gibi biiylik programlara gikarsa, {i¢ ay sonra genel kurul toplarlar ve in-
dirirler adami. Sendikalar: siyasal partilerin is¢i kollar1 haline dondiren genel kurulda
gider ve ondan sonra da devrilen arkadas iscilere kiifretmeye baslar, ‘bunlar beni anla-
madilar’ diye. Bu tiir olaylar: ‘80 oncesinde gordiik. O, 300-400 iyeli, cesitli siyasal egi- -
limlerin isci kollar1 niteligini kazanmg kiiciik kiiciik sendikalar hic bir ise yaramadi.
Onemli olan smifin biitiiniinii kavrayabilmektir.

— Yinetimde bilincli sosyalist isciler de olsa ekonemik acidan bile haklarmx korumalar:
cok zor, .. :

Y. KOC: Bakin, cok zor su nedenle: 80 oncesinde belirli bir isyerinde iscilerin biiyiik oz-
verisiyle belirli haklart almak miimkiindii. Bugliin —igin iyi yani— gegmiste smifn tek
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tek igyerlerinde verdigi micadele, sumfin bir biitiin olarak vermesi gereken miicadele ha-
line déniistii. O nedenle, bir tek isyerinde kazanidan mevzi ile cephenin biitiiniinde bir ba-
sar: kazanmak mimkiin degil. Isciye bu anlatildifinda isgi anhyor. Yani isci kendi so-
mut yasantisindan bir isyerinde verilen miicadelenin son derece siirll oldugunu, yone-
tici ne kadar yetenekli ve diirlist olursa olsun bir yerden dteye gidemeyecegini biliyor.
Karsimizda tek tek isverenler yerine, bir biitiin olarak burjuvazi var artik. Tiirkiye'de
bundan sonra her toplu sbzlesme, sermayedarlar, servet sahipleri ile isci sifi arasin-
daki bir miicadeledir. Bugiine kadar béyle degildi. Olay g¢ok boyutluluk kazandi ve ge-
nigledi. Bu iyidir. Bu gelisme tek tek sendika yoneticilerinin isinj belki zorlagtirmistir,
ama siufin simf miicadelesine cekilmesini saglamistir. Gel gelelim o sosyalist iscimiz
orada mutlaka sosyalizm propagandasim da yapacaktir. Onu siyasal partisi kanaliyla ya-
pacaktir. Sendikalar sosyalizmin iktidar miicadele araglar: degildir. Sendikalar sosyaliz-
mi benimseyebilir. Sendikanin yonetiminde sosyalizme inanmus isgiler bulunabilir. Ama
sendikalar islevleri simrl araclardir. Siyasal parti caligsm, ugragsin, kendi tabanin
genisletsin yapabiliyorsa. :

— Toplu sozlesmelerin bugiin pek bir ise yaramadifi bir cok isci tarafindan soyleniyor.
Yani toplu sézlesmelerle alinan iicretler cok kisa donemler icinde eriyip gidiyor. Bu du-
ruma iliskin olarak mneler onerilebilir? Mesela esel-mobil sistemi tartigiidi bir ara. SHP’
pin de bu yonde bir onerisi oldu. Tabii bunlar kaliex ¢iziimler degil, ama kisa vadede
bu ticret-enflasyon cikmazma karsi neler onerilebilir?

Y. KOQ: Bakin, esel-mobil filan birer aractir. ki simfin karsi karsiya geldigi durumlar-
da amaclanana ulagmak igin, ticretlerin fiyat artislarina esitlenmesi de baska geyler
de kullamlir. Ama bu serunu ¢ozmiiyor. Bunu yaptirtacak ve onu astirtacak giciim ol-
sa ben zaten onu asarm. Bugiine kadar akil etmedik de esel-mobil uygulanmiyor ve bi-
zim tcretlerimiz azaliyor deBil. Bugiin uygulanan eckonomik modelde ‘benim icretleri-
min diisiirilmesi gerek, Toplam emek icersinde, tiretken olan emek cok azald. Uretken
olmayan emegin ve sermayenin liretken olmayan alanlardaki isgilicii maliyetinin diisii-
rillmesi icn belirli bir siire icinde isciyi daha yogun bir sekilde caligtirirsimz. Yani nis-
pi arti-degeri arttirmaya calisirsimz. Cahgma sliresini arttirmaya cahisirsimz. Ya dog-
rudan icretleri azalimaya cahgirsimiz, ya da sosyal giivenlik harcamalarim azaltarak,
devletin iicrete katkisim azaltmaya calisirsimz. Biitin bunlar kullanabileceginiz yOntem-
ler. Sistem simdi bdyle. Yani {icretler, esel-mobil sistemi akla gelmedigi icin degil, iseci
smifi buna karst direnemedigi ve iicretlerin bu sistemde diismesi gerektigi igin disti.

Ashnda sistem, isci simifi miicadelesi agisindan cok olumlu kosullar yaratiyor. Acikea-
s1, toplu sozlesmelerin ise yaramamasi, igci simfi agisindan Gziiniilecek degil, sevinile-
cek bir durumdur. Isciler tek tek isyerlerinin boyutlarim asiyorlar. Kisa vadede icret-
lerin artfirilmasimin yolunun genel siyasal miicadeleden, simfin bir biitlin halindeki mii-
cadelesinden gectigini anlatmak; toplu grevlerin ve isyerlerinde toplu sozlesmelerin bir
arada goturilmesi gerektigini savunmak; bunun da 8tesinde sendikal yapiyi giiclendirici
alternatif orgiitlenmelerle simfin i¢ orgitliiliigiinii gelistirmek, kooperatifler, yardim san-
diklar1 6rgitlemek gerekir. Toplu sbzlesmelerde iscinin alim giicii diistiyor. Nasi artti-
mrim diye degl. me yapabilirim de iscilerin Gcretlerinin toplu. sozlesmelerle arttirilama-
dig1 bu yap: iginde siyasal miicadelenin yayginlastinlmas: gerektigini anlatinmm ve mev-
cut toplu sbzlesmede alabildigimi alip, azami yarar: saglarken, iscinin orgiitliiliigiine ye-
ni boyutlar kazandiririmi diisiinmek gerek. :

Sistem, sermaye ile emegi siniflar olarak kars: karsiya getirdi. Siyasal miicadele olma-
dan benim toplu sozlesmelerle birsey yapabilmem. bu cark: tersine dondiirmem muim-
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kiin degil. Tabii elimden geleni yaparmm. Ama hakiia simflar benim isgiici maliyetimi
diisiirmek istediklerinde iki yol izlerler; ya baski uygularlar, ki baski uygulandiginda 12
Eyliil sonrasinda oldugu gibi, sendika bitmistir ve enflasyonu yiizde 30’lara kadar distir-
miislerdir. Ama baski uygulayamayacaklar: bir noktaya gelindiginde benim cebimdekini
galmak icin enflasyonu kullanirlar. Enflasyon dogammn getirdigi bir afet mi ki, ben ken-
dimi enflasyona kars: esel-mobil ile koruyaymm. Enflasyon baskinin azaltilmasi gerek-
tigi kosullarda, isgiici maliyetinin diistiriilmesinin bir araci. Yani bu hakim smuflarin
bu sistemde bilingli olarak kullandiklar: bir aractir.

— Soylediklerinizde dikkatimi ceken bir nokta oldu. Etkili bir yontem olarak toplu grev-
ler dediniz. Ya genel grev konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Bugiinkii kogullarda genel grev
onerilebilir mi?

Y. KOC: Onerilebilir, ama gerekli calismayr yaptiktan sonra. Bu kolayca basarilabilir
mi, heniiz bilemiyorum. Benim korktugum su: Sermaye her zaman sagdan vurmaz, ba-
zen soldan da vurur. Bazen keskin geylerle de vurur. EZer genel grev oncesinde igyerle-
rinde iyi cahisma yapilmazsa, oncii isciler namus belasina bu genel greve cikarlar ve bir
kadro kiyimi ve demoralizasyon olur. Kitlenin bir daha harekete gegirilmesi miimkiin
olmaz. Gercekten hangi noktada genel grev giindemdeki bir sorundur. Bu uzun vadede-
ki giindemin bir maddesi olabilir. Bugiin olur mu? Yenilgj olmamah, yani dyle bir do-
nem olabilir ki, isci simfi geliskin miicadelesi icinde bir de yenilgi alabilir. Ama odlii
topragmin yavas yavas kalktifi donemlerde yenilgi olmamal. Sendikalarin, isyerlerinde
siyasal nitelikteki iscilerin calismalarin gozden gegirmek lazim.

— Tiirkiye’nin bugiinkii kesullarinda- tepeden alnan kararlarla genel greve cikmak mim-
kiin olmaz kanimea, Olursa da amacma ulasmayaeag: gibi, isci hareketinin gelisimini de
ters yonde etkileyebilir. Basarisiz oldufunda smifi demoralize eder ve boyle bir basar-
sizlifa isei sumfi miicadelesinin {ahammiilii olmadigm diisiiniiyorum.

¥. KOC: Yok hayir. Onun igin biitiin unsurlarin iyi calismasi gerek.

— Peki Tiirkiye’de genel grev denemeleri ile ilgili neler siylenebilir? Genel grev dene-
melerinin suf hareketine kattiklar: neler oldu? Boyle deneyler var mu? Ornegin bir 15-
16 Haziran’i nasil degerlendirebiliriz?

Y. KOC: 15-16 Haziran ne dlciide bir genel grev bir kere bilemiyorum. Bir kere bolgesel
bir hareket. Bolgesel bir genel grev denebilir. Cok onemli bir olay, bir kendilifinden ha-
reket o. Kendiliginden hareket. temelinde gelismeyen hareketlerin iktidar: aldiktan sonra
ileriye gidis ve iktidar: denetleme potansiyeli olmuyor. Kendiliginden hareketin gelismesi
son derece dnemli. Bu olaya bazilarimin yaptig: gibi kiiciimseyerek bakilmamal. '76 DGM
direnisi o kadar basarili olmadi. Istanbul yéresinde etkiliydi. Ama simfin biitlinii agisin-
dan onemli degildi. 20 Mart '78’de kisa siireli bir direnis olmugstu ve o onemliydi. Ancak
simfin tiimiinii kapsayvan iilke capinda bir genel grev olmadi. Bence bir de sundan kur-
tulmak gerek. Her ileri eylem, dogru eylemdir diye bir olay yok. Bazen kirmak isteyen-
ler de ileri eylemlere itebiliyorlar. Isciden iirken baz sendikacilarda, ileri diizeyde bir ey-
lem ortaya atip gereklerini yerine getirmeme ve is¢i istemiyor deme egilimi var.

— Mesela benim akhma hemén su geliyor. Yemek boykotu oldu. Ozal bunun ardindan
biraz da alayc: ve kiiciimseyen bir tavirla «a¢ kalmanin ne alemi var, biyle seyler ya-
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pacagmiza ¢ikin grey yapm, mltmg yapm vasak mi bunlar» gibi adeta iscileri grev ve
miting yapmaya cagiran seyler scyledi. Ozal'm bu soyledikleriyle sizin biraz once agik-
ladiklarmiz arasinda bir paralellik kurulabilir mi?

Y. KOC: Bana Ozal'n o laflari kiigiimseme cabasimn bir parcasi gibi geliyor. Miting-
ler basarilidir. Sakarya ve Adana’da yapilan isgi ylirfiylislerinde, oralarda siyasal parti-
lerin topladiindan daha fazla kalabaliklarin toplandigi we gosterilerin cok daha coskulu
gectigi soyleniyor. Hele Istanbul'da mutlaka bir miting yapilmali. Istanbul’da 500-600 bin
insanin katilacagi bir mitingin —provokasyonlar onlenerek— simfin kendi dzgiiciine olan
giivenini arttiric: bir rolii olur. Ben sunu hissediyorum ki, yemek boykotundan sonra in-
sanlar ayaklarim daha saglam basiyorlar. Kademe kademe yiiksellmek gerekli, bu tnem-
i, ‘Gérilg’ dergisinde yazmistim, simdiki sendikalar biraz merasim ordusu gibi, Simdi
bu merasim ordusundan, savasan bir orduya gegcmek gerekiyor. Simdi savasa girili-
yor. Burjuvazinin ilan ettigi savasi kabul etmek zorunda kaldi sendikalar. Smif icinde
siyasal insanlar harekete gececek, deneyimler kazamlacak, biitiin bunlar olmak zorun-
da, ancak cok zorlarsamz kopartirsimz olayi.

— Burada burjuvazinin tavri da miicadelenin gelisimini etkileyecek samiyorum. Daha
dogrusu iki temel smfin yaklasimlar Tiirkiye’deki siyasal ortamm belirlenmesinde en
tnemli volii oynayacak ve isci smufinin miicadelesinin alacagi sekillenme de burjuvazinin
egilimlerinde etkili olacak zannediyorum. Ama bugiin icin isci harekeiire kars: burju-
vazinin tutumu nedir sizee?

Y. KOC: Simdi bir kere sendikal planda hikkiimet var karsida. 1975-76 doneminde teks-
til gibi bir-iki iskolu dismda sendikalarin muhatabi tek tek igverenlerdi. Daha sonra is-
veren sendikalarinin grup sozlesmeleriyle bir atak yaphgim goriiyoruz. Bu dogald:, ciin-
kii tek tek isyerlerindeki sendikalar tek tek mevziler kazanabiliyorlardi. '80 sonrasi artik
miilk sahibi simflarin bir biitiin olarak isei smfimn karsisina dikildigi bir dénemdir.
Karsimiza hiikiimetten baslayarak sermaye siniflarinin olusturdugu bir blok cikiyor. Bir
kere artik simflar toplu sozlesmelerde bile karsi karsiya. Siirekli olarak iki sey yapar-
lar. Bir, dogrudan baski uygularlar, onderleri katlederler, baski altina alirlar. Sendika
liyesi olmamn bile sikinti yaratacag: kosullar yaratilir, sendikalar sug¢ oOrgiitii gibi g0s-
terilir. ikinci olarak daha sinsi bir yontem izleniyor. Orgiitlilliigii yok etmeye calisiyor,
insanlarin orgiite giivenini yok edici bir yontem izliyorlar. Bunda da iki yol gozleyebili-
yorum. Birincisi, geemiste is¢i orgiitlerinin basmda bulunan bazi adamlarin yapmamasi
gereken hareketlerine zemin hazrlandi. Onlari yaptirarak kulland:, simdi ise teshir edi-
yor. Mesela eskiden sendika yoneticisi ile iligki kurmak icin kumari kullaniyordu. Me-
sela ORHIM-KUTYAY diye bir yer var, oraya gidiyordu sendika yoneticisiyle ve kumar
* oynuyordu diyelim. Simdi bunu teshir ediyor. Sendika agalarina karsi benim kullandigim
jargonu kullamiyor. Sendikacilarin hatalarim kullanarak isginin orgiitliliige olan inancini
zayiflatmak istiyor. ikineisi ‘bunlar guglu degil, sizin sorunlann1z1 cozemez, ANAP’a

gelin’ mantigin izliyor.

— Bu noktada Tiirkiye’de isci smifimin orgiitlenme gelenegi sorunu karsimiza cikiyor.
Isci hareketinin miicadelesinde orgiitlenme gelenegi, simf olarak davranma olayiyla bag-
lantili olarak Gn plana cikiyor. Bence bu gelenegin gorece zayif olmasi, smifin bugiinkii
miicadelesini de etkiliyor. Simifin érgiitlenme gelenegi hangi diizeyde?

Y. KOC: Oldukea geri, ciinkii miilksiizlesme siireci bir kere yeni, son 30 yilik. 1950 yi-
linda, simdi tam hatirlayamiyorum ama, 1.5 milyon isci ancak var. 1960 yihnda 2 mil-
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von 400 bin izci var. Su anda 7-8 milyona filan geldi. Memur dedigimiz insanlar: da isin
icine katmak gerekli, onlar da iscidir esasinda, 657’ye tabi olmalari birsey degZistir-
mez. Bu yeni iscilesme, yeni yeni kusaklarin iscilesmesi bir gelenegin de yoklugunu be-
raberinde getiriyor. O bir kere biiyiik bir eksiklik. Toplumun hizla miilksiizlesmesi, isci-
lesmesi, orgiitlenme eksikljZini de beraberinde getiriyor. Gegmisin deneyimini devrala-
mamisiz.

Ikineisi, gecmisteki CHP iktidarlar: 1950 yilma kadar gelenegi yok etmek icin cok etkili
calismiglar. Osmanh déneminde isci orgiitlenmeleri var, CHP bu gelenegi yok etmis. Ya-
ni 1925’ten 46’ya kadar bir kugak sendika deneyiminj bilmeden yasamus.

"46 sonrasmda ise sendikal isci sayis: baskilar nedeniyle zaten gok az. Isciler, komiinist-
ik diyé, sendikalardan korkutulmus, Gylesine bir baski var gecmiste. Bu gelenek me-
selesi son 20 yilin olayidir. Sendikalarm hatalar: ve iscinin olaya katilmamas: nedeniyle,
iscilerin sendikalari kendilerinden bir parca ve kendi birimleri olarak gormemelerine
yol acmus. Adalet Partisi neyse, Demokrat Parti neyse, CHP neyse sendika da o. Isciyle
iligkisi o kadar; aidat toplamiyor, karsilifinda toplu stzlesme geliyor; oy veriyor kasaba-
sinin veya kéyliniin yolu yapiliyor. Sendikalar isginin. orgiitli degil, is¢i sendikaya ken-
di 6rgiitii goziiyle bakmiyor. Bakin 77’de Yeralti-Maden Is’teydim. Hekimhan’in bir ké-
yiindeki baz: ccaklarda grev vardi. Ben de egitim sekreteri olarak iscilere egitim wveri-
yorum, o sirada da fasistler Ankara’da saldiriyor. Ben iscilere fasistleri, fasizmi anlat-
tim ve isciler benim iizerime ylrilidiller. O sendikanin liyeleri madenciler. Sonradan 6g-
rendik ki, o kbyde fasistler varmis ve onlar grevei iscilerin akrabalariymis. Isgiler fa-
sist filan degil, ama diinyaya hala isci gibi degil, koyli gibi bakiyorlar. Koylilik on plan-
da. Siz fasistleri anlattifimuizda, o akrabasina kiifredilmis g1b1 bakiyor olaya. Onun igin,
gelenek yeni yeni olusuyor diyebiliriz.

— Biraz da yamlarimzda degindiginiz baz konular: ele alalim isterseniz. Ornegin DISK’e
sosyal demokrat bir konfederasyon diyorsunuz. Neden? -

Y. KOC: Simdi bir kere DISK 67’de kuruldugunda su anlami ile dnemliydi: Tirk-Is ge~
pellikle kamu kesiminde orgiitlii bir konfederasyondu. Uye Kkitlesini miicadeleye sokma-
dan, yukardan isg bitirmeye ugrasirdi. Bu iste oldukca da basariiydi. Amerikan devletiy-
le yakin iliskiler igersindeydi ve Amerikan sendikaciliginin otesinde devlete bagimliydi.
Smifin 6zgiiciine dayanan bir hareket degildi. DISK bunu asmaktir. DISK, smifin gii-
ciine glivenmekten baska cikar yolu olmayanlarin hareketidir. DISK, ozel sektér isyerle-
rinde bu yanlariyla son derece onemliydi- Ama iki noktayi birbirine karistirmamak
lazim. Siuf bilinci ile sosyalist siyasal biling birbirinden farkhidir. Ucret bilinei iscinin
en temel bilineidir, Onun odtesinde iscinin sicrayabilecegi kendilifinden smmf bilincidir,
‘Ben isciyim, ben kapitalizmin sonuclarmna karsiyim’. Bu simf bilincidir. DISK, smif bi-
lincinj temsil ediyordu. DISK, sosyalist siyasal hbilinci hi¢ bir zaman temsil etmedi.

§9'da TiP’i, 73'de CHP’yi destekledi. Ne menem bir seydir ki, "73 secimlerinde CHP’yi kit-
lelerin 6niine umut olarak koyabildi. 75'de yonetime gelen ekip, CHP’ nin Otesinde cok faz-
Ia birsey benimsetmedi. Tuziiklere sosyalizm adinin gegmesi, onu sesyalist bir sendika
haline getirmez. '77 yilinda yonetime gelenlerin ise zaten bugiin nerede olduklarina bakin.
Bastiirk, Isiklar SHP milletvekilleridir. Programina ve yaptiklarina bakin, sosyal de-
mokrasinin otesinde ne gibi bir hedefi oldu? Tlziigine sosyalizm diye yazdi, ama Kkitle-
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leri bu dogrultuda harekete geciremedi. Gegirebilir miydi? 1967-68'de DiSK'in styledik-
lerine baktigmmizda bunlarm bugiin belirli konularda Tiirk-Is’in soylediklerinden cok da
farkh olmachgm goriiriiz. Nasil bugiin TiP'in 63-64-65'lerde savunduklarma nesnel ola-
rak bakbigimizda, ona sosyal adaleti savunan bir orgiit diyoruz. TIP sosyalizmi 1966 son-
rasinda kullanmaya basladi. DISK’te o agilardan TiP’e benziyor.

—_ Izleyeblldxgmuz kadariyla TIP deneyiyle iligkili olarak pek fazla birsey yazmiyorsu-
nuz. Buna iliskin olarak neler soyleyebilirsiniz?

Y. KOC: Yoo, ben cok fazla birsey bilmiyorum bu konuda. Ama genel olarak eksigiyle,
fazlasiyla cok sey kattigina inaniyorum TIP deneyinin. Biraz o donemj yasadim. Bir cok
insami TIP hareketlendirdi. Keske kitlesel niteligini yitirmeseydi. Insanlar farkli diisii-
niiyorlar diye siyasal orgiitii dislamasalardi, ya da oradan dislanmasalard:. ikisi de ol-
du c¢iinkii, Solun o tiir yaygin legal Grgiitlenmelerinin ¢ok yararh olduguna inamiyorum.
{zellikle bugiin. O tarihlerde insanlar siyasal ayribiklari yeterince bilmediklerinden bir-
aradaydilar, keske simdi de bilerek birarada olabilseler, ama birarada olsalar.

— Bugiine ve partilere donérsek en azindan sunu soylemenin dogru oldugunu disiiniiyo-
rum: fIscilerin ¢nemli bir bilimii SHP’den umut kesmemis, hatta umudunu ona bag-
lanis durumda. Bu anlamda SHP’nin isci hareketine politik alandakj miidahalesinin ol-
dukca ciddi bir boyutu olduZunu disiiniiyorum. Belki SHP iktidara gelse, iscilerin bu
partiyle nasil bir cikar celiskisj icerisinde elduklarimi, bu partinin de aslinda sermayeden
vana bir burjuva partisi eoldugunu anlamalari cok kelaylasacak. Kendilerine sosyal de-
inokrat diyen bu insanlari, iscilerin cikarlarimi isciler icin degil kendileri icin savunur
gozilkken SHP. ve DSP gibi partilerden koparmak nasil miimkiin olabilir? Sosyalistler is-
c¢i hareketinin SHP’den ve difer sermaye partilerinden, dolayisiyla burjuvaziden bagim-
sizlasmasmda nasil yardimer olabilirler? By konularda neler diistiniiyorsunuz?

Y. KOC: Birincisi, SHP Avrupa &leiitlerine gére bile sosyal demokrat degildir. Avrupa 0l-
ciitlerine gore sosyal demokrat hareket, is¢i hareketinin reformist kanadidir. SHP, bunu
. tekrar tekrar vurgulamak lazim, sosyal demokrat bile degildir. SHP, yeni yeni memur-
lara sendika hakkindan soz etmeye bagladi. Sermayeye kars: hi¢ bir zaman agik tavir
almadi. Isciyle konustugunuzda, kime oy vermis olursa olsun ortak sorunlardan soz etti-
Sinizde aym dili konusuyorsunuz, Bugin mevcut partiler ANAP’1 elestiriyor, sermayeyi
elestirmiyor. Sermayeyi elestiren, servet sahiplerini karsisina alan bir siyasal drgiitlen-
me giiclii oldugu takdirde; bugiline kadar sol hareket icerisinde farkl diislinmesine karsin
biraraya gelebilecek, ayriliklarini koruyarak ve bu kurulacak partinin gérevlerinin ve is-
levlerinin cok simrh oldugunu bilerek ona biiyiik islevler yiiklemeden bir sey yapil-
dig1 takdirde sosyalizme kazandirir, Oldukga dolastim ve c¢ok insanla konustum, bu bdy-
le gibi geliyor bana.

— Bircok insan, legal bir partiden stz ediyor, ama onemli bir bolim insan da, ki buna
0 biraraya gelmesi diisiiniilen sosyalistlerin énemli bir boliimii de dahil, bu konuya olum-
suz yaklasiyor. Bu konunun daha uzun siire tartistiacag: anlasihyor. Amga biitin bu tar-
tismalarin isci simfi hareketinin onemli bir canlanma gostermesiyle, fabrikalarda isci-
lerin kendi orgiithiliiklerini ve bagimsiz hareketlerini gelistirmeleriyle daha bir anlam
kazanacafim diisiiniiyorum. Boyle bir partinin sosyalistlerin de cabalamyla ve etkileriy~
le kurulmas: —tabii etkin bir partiden bahsediyorum— sosyalistlerin bu donemde isci
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sip:fuen cindelic miicadelelerinde daha fazla yer almalamyla olanakh olacakiir herhal-
de. Ama bu konuda da bir sorunumuz oldugu acik. Yapi gecmiste de sosyalist akimlarm
simifia baglarn zayifti,. Hem o donemdeki- sosyalizme ve isci smifma iliskin yanbs kav-
rayislarinzdan dolays, hem de kendi hareketlilifimiz icinde bu durumun fazlaca far-
kina varamadigmmzdan dolay: olsa gerek, bu cok fazla fizerinde durulanp bir kenu de-
gildi. O donemdeki anlayislarla bu konunun iizerinde ne kadar durulabilirdi, o da aym
bir tartisma. Simdi bu son derece hatahi anlayisla; ne olciide degisti, bunu tam olarak
kestirmek oldukca zor. Ama en azmdan, arhk isei smmfimp kurtulusunun kendi eseri
olacagm ve sosyalistlerin onun adina davranmak yeriné ona bu miicadelesinde yardim-
¢1 olmalar: gerektigini savunan ve yiiziinii simfa donen sosyalistlerin sayist da az degil.
Sosyalistlerin sumfla baglarmin zayif olmasinin nedenlerine en azindan baghklarla degi-
nebilip misiniz? :

Y. KOC: Birincisi, sosyalist hareketin is¢i smufiyla bag kurabilmesi sosyalistlerin legal
calisma clanaklari bulabilmesiyle dogrudan baglantih bir olay. Ya cok gizlj ¢ahisacaklar
ya iyice acik calisacaklar. Cok gizli calisma da Gyle cok kolay olan birsey degil. 20°l
30"y, 40’ yillarda bunu- pek yapamadilar. Legal calisma da zaten 60'LL yillarla birlikte
bagladi. '60 sonrasinda da, samyorum sol icindeki ayriliklarmn hep ayri Orgiitlenmelere
doniismesi, uluslararas: plandaki ayrihklarin aninda yansimas: etkili oldu. Cigrenci hare-
ketinin cok kolay adam derlenebilen bir kaynak olusturmasi, isei simfi icindeki uzun va-
deli calismalar engelledi. Sol icinde Oyle deneyimli kadrolar 60’larda pek yoktu. insan-
lar birseyleri hep el yordamiyla ogrendiler. 60'li, 70’li yillarda 0grenci genclifin o cabuk
alev alan, ama kalia olmayan yapisi insanlara cekici geldi. Ama bundan sonra degisir
samyorum, Sununla da baglanfili; 20 yil once sanat ckulu mezunu sayisi cok smurliydi.
Simdi fabrikalarda iiniversite mezunu olup isci statiisiinde bedeni olarak calisan insan-
lar var. Mesela sanirim 74'de bir sanat okullarl boykotu olmustu, simdi o boykota kati-
lan insanlar isyerlerinde. Bu bir siirectir.

Bagka iilkelerdeki iliskinin farkli olmasinmn kaynagi su: sendikalar ilk ciktifinda diizen-
dig: orgiitlerdir, bundan dolayl dogal olarak kendilerine en yakin bulduklar: dizen-karsi-
t1 Grgiitlerle ic ice girebilirler. Tiirkiye'de sendikalar diizenin kurumlar: olarak 46’da ku-
ruldu. Diizen-igi olarak kurulan yapilar, diizen-karsiti ideolojilere tavir ahyorlar ve ken-
dilerini koruyorlar. Bir de hitkiimetin, polisin baskisi var. Zaten bir avug insan. Sovyet-
“ler Birligi ile olan gergin iliskiler nedeniyle Rus ajani diye propaganda da yapilmis. Iste
biitiin bunlar eklendiginde smirh olmasi dogal. Bundan sonra patlayacak olay. Gecmis-
te isci simfinin kendilifinden hareketi zayif, sosyalist hareket zayif, deneyimsizdi. Ama
simdi birlegecek. ;

— Gecmiste, yani ’8) dncesinde sosyalistlerin is¢i smfinmn yerine hareket etme, onun
verine miicadele verme anlayislam da isci hareketiyle baglarin hep zayif kalmasma yol
act zannediyorum. \

Y. KOC: Buna katiiyorum da, bir nokta daha var iizerinde durulmasi gereken. Tiirki-
ye'de sosyalist hareket Kemalizm’den bir tirli kopamadi. Bu nokta bana cok Snemli ge-
Jiyor. Solun yanlis bir anlayisi var ve bu smifla bag meselesini etkiliyor. Bu 1946’ya ka-
" dar oclan donemi kiiclik burjuva radikalizmi olarak yorumlama ve bu donemin genel
olarak emekten yana oldugu anlayisidir. Oysa halk igin, isc¢i smnifi igin 1946 Gncesi bask:
ve zuliimdiir. Isci aristokrasisi vardir. ama onun disindaki kesimler icin "4f oncesi dik-
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tatorliktiie. «Bize kuru iiziimle cay icirtti, zorla evimden esya sattirdl> diyen cok insan
vardir. Tiirkiye sosyalist hareketi Kemalizm'e, CHP'nin 46'ya kadarki tavrima kars: agik-
ca tutum almadigi, o yapiyla Ve o gelenekle bagim koparmadigi slirece kitlelerle bag
kuramazdi. Onun otesinde birseyi yanhs degerlendirdik gibi geliyor bana. Demokrat Par-
ti diisman gibi goriildii. Halbuki, DP isciye cok hak sagladi. Isci diigman gibi bakmiyor-
du DP’ye. Olaya klasik sag-sol ayirimm gibi bakilirsa; sol, CHP ve daha solu, sag da
DP ve AP gibi bakilirsa isciler somut yararmi gordikleri parti olan DP'ye, AP’ye baki-
yorlar, bir de Kemalizme ve CHP dénemine bakiyorlar. Kemalizm’in, solun bir parca-
g1 olarak kamuoyuna sunulmasi ve sosyalistlerin de buna sahip cikip neredeyse <o da
bizden, iste Bursa nutku-genclik nutku, iste biz cradan kaynaklamysruz, ama biz bir
parca daha ileriyiz» dedikleri anda kitlelerle bag kopuyor. Demokrasi yok o donemde.
Bana gore Demokrat Parti demokrasisi, burjuva demokrasisidir. Saniyorum sosyalist
hareket Kemalizmden koptugu siirece is¢i siufi ile baZ kurabilecek. Gecmiste kurama-
masmin bir nedeni de o. :

— Bir de Tiirkiye'de sosyalistlerin diinyadaki deneyleri iyi deferlendiremedigini diisiinki-
yorum... g

V. KOQ: Herkes kendi deneyini yasar. Bagka tilkelerde is¢i simfinin yasamus oldugu de-
neylerden yararlamrsimz, ama o kadar. Onun Otesinde herkes kendi deneyini yapar ve
ondan Ggrenir. Yani yapilarak 6grenilir. Siyasal alanda durum baska tabii. Benim dedi-
gim esas olarak sendikal alanda. Siyasal alanda deneyimlerin otesinde seyler var. Diin-
ya'da 1963 sonrasinda hatta daha geriye gidilirse 1928 sonrasinda sosyalizmin sorunlara
var. Biz ders cikartmadik da hata yaptik degil.

— Ders cikarttik mu, gikartabildik mi?

Y. KOC: Insan ogreniyor da, kendisi toplumsal alt-tist oluglari yasamadan bir yerden
teye de fazla bir sey olmuyor. Yani siuf hareketi ile sosyalist hareketin biitiinlesmesi,
sosyalist harekete cok sey katacak ve bunlar hep yeni yeni oluyor. Diinya’da yaganan de-
neyimlerle ilgili degerlendirmeler yapiliyor, tezler ortaya atiliyor ve sonra milyonlarca,
on milyonlarca insan o tezlerin arkasmdan gidiyor. Sonra bir glin bakiyorsunuz ki, o tez-
ler hatali sayilmis. Bu siirec birsey ogZrettiyse genis dilslinmeyi 0gretti, sorgulamay: 8-
retti, daha hosgorillii olmay: ogrefti, bir parca da kendimize giliveni ogretti. Neyin na-
sil yapilacagim 6grenmekten cok, onlar1 68rendik gibj geliyor bana.

Her isci simfinin olusumu, deneyim birikimi farkh. Simf kendisi yaratiyor. Alternatifler,
modeller sunabilirsiniz, ama yasam o modellerin disinda gelisiyor. Ciinkii siz hep o
modeller icin gecmis deneyimiere bakiyorsunuz. Ama hig bir zaman o, gercekligin bii-
tiiniinii kaplayan bir model olmuyor. Ama incelenecekse Latin Amerika’da, Afrika’da ba-
71 Ozel deneyimler var. Avrupa ilkelerinin yiiklii birikimi var. Yalniz, biz 68reniyorsak,
kargimizdakiler de ©Zreniyor. Onlar da davramslapmi deZistiriyorlar. Biz aymisini yap-
sak bile, karsimizda bagka bir davrams buluyoruz, Biraz herkes kendisi Gfreniyor bu
isten.

— Evet, herkesin kendisinin @8rendifine karsi cikimiyormm, ama Tiirkiye’deki isci sm-
fi hareketinin uluslararasi, is¢i hareketinin deneylerinden Ogrenecegi, degerlendirecegi,
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ders cikartacagr pekcok sey var. En azmdan sosyalistlerin bu taribsel ve uluslararasi de-
neyleri isci simfina aktarmalari ve bunlarm fartisimasi yararhh olur kammca.

Ben bir de son olarak gerici ve fasistlerin sendikal hareketle olan iligkileri konusuna
girmek istiyorum. Gerici ve fagist hareketlerin sendikal alanda gecmisten bu yana bir
 faaliyetlerinin oldugunu biliyoruz. Ancak bugiin ozellikle Islami akimlarin sendikaciik
alanma yayilma cabalar: hissedilir bir artis gésteriyor. Bu durumu nasil degerlendiriyor

sunuz?

Y. KOC: Bakmn, Hak-Is 1976’da kuruldu. Fakat iic-bes y1l kendisini toplayamadi. '83 son-
rasinda bir atak yapti, ama ben bunu su nedenle biiylitmiyorum. 19 yilizyil Avrupasi’'nda
sendikalarda Marksizm geligirken, buna kargi alternatif olarak hristiyan sendikaciik da
geligir. Sumflarin varhgi kabul ediliv, ancak hristiyanlarin smiflar miicadelesi anlayisiy-
la degil, simflarin uzlasmas: icin caba gostermesi gerektigi belirtilir. Ancak bu hareket
sonunda 6zydnetime doniisti. 1890'larda ulastigi nokta bu oldu. Islamiyet’te boyle bir olay
yok. Islamiyet’in degismesi ve gelistirilmesi icin yetkili organlar olmadigindan, Islami-
yet bir tiiccar toplumu gibi goriniiyor. O tliccar toplumu icinde de varilabilen yer sinir-
11 olur. Hak-ig'in ben ideolojik dayanaklariyla yeni bir anlayls gelistirdigini diisiinmiiyo-
rum, Goriisiiyorum onlaria, goriiyorum ki, bunun sikitist icindeler. Ikincisi, Hak-Is ti¢
iskolunda on plana cikti: Tekstil iskolu, gida iskolu, metal igkolu. Niye cikt1? Ciinkii bu
konuda Tiirk-ls sendikalar:i yapmalar: gerekenin cok az bir boliimiini yapiyorlard: da
ondan. Tirk-Metal, Oz-Demir Is’in, gelismesine yol acti; Teksif, Oz-iplik Is’in gelismesi-
ne yol acti; Tek-Gida, Oz Gida-ig’in gelismesine yol agti. Bunun iginde de ne kadari din-
cidir, bu insanlarm ne kadar: Tirk-Is'e gitmemek icin Hak-Is%e gelmistir, o da tartis-
mahdir. Bunun icin, Avrupa hristiyan sendikaciifinin Marksizme karst bir alternatif ola-
rak iiretildigi gibi, Tirkiye'de de miisliman sendikaciifm bir alternatif olarak ortaya
cikmasm: diiglinemiyorum. Cok sikmnfi icindeler. Namuslu adamlar, para yemiyorlar,
icki icmiyorlar, ama bu yetmiyor smif miicadelesi icin. Diirist olmak simif miicadelesi
icin gerekli, ama yeterli bir kosul degil.

— Tiirk-ig’le ilgili olarak biraz daha tartismak istiyerum. Bugiin Tiirk-Is’te ise yarama-
van sendikacimn yerine iyisini koymak icin miicadele vermek gerekiigini ve sendikayx
denetlemek gerektiZini soyliiyorsunuz. Iscilerin ‘imama kizip oru¢ bozmamasmy istiyor-
sunuz. Tirk-ig’i deZistirmek gercekten miimkiin mu? Bunun otesinde Tiirk-Is’i bugiin sen-
dikal birligin zemini olarak gosterebilmek miimkiin mii? Bu noktada iseilerin giindelik
miicadeleleri ve talepleri acisindan sendikadan beklentileri neler? Once bunu tespit et-
mek gerelamez mi?

Y. KOC: Once hir sendika soyle kuruldu, gecmiste bdyleydi, bu degismez diye bir olay
olmaz. CGT'yi anarke-sendikalistler kurdu, kuran adam giiya daha sonra reformist oldu
ve bunlar daha sonra da Komiinist Parti'nin kontrolii altina girdi. Yahut Yunan Sendi-
kalar Konfederasyonu, 67-74 arasinda cuntayr destekledi, simdi ise i¢ komiinistler, dis ko-
miinistler ve PASOK'un denetimi altinda. Sendikalar boyle kuruldu, boyle gider diye
bir olay yok. Ikincisi, Tiirk-Is’i isci simfi hareketinin gerisinde bir arac olarak tutmak
isteyenler de, Tirk-Is’i isci smfinin miicadelesinde bir arac olarak kullanmak isteyenler
de var. Mesela son alman eylem karari bu muglaklifin bir sonucu olarak pek kolay cik-
mad:, benim bildifim kadariyla. Ama Tiirk-Iy birgeyler yapiyor. Istenileni yapabiliyor
mu? Ben inamyorum ki, oniimiizdeki donemde, o olmazsa bir sonraki donemde smifin
biitiinii harekete  gececek, Tirk-Is smifin hareketinin oniinde bir engel olursa, smif bu-
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rada degil bir bagka yerde harekete geger. Agikcas: simf Tiirk-I’e tapulanmis degil. Ama
bu asamada Tiirk-Ig'deki sendika yonetimlerinin, smifin hareketinin Oniine gecebilecek
kadar giicli olmadiklarim diistinliyorum. Mesela §%un sonunda Tiirk-Is'in genel kurulu
var. Aralik aymndaki genel kurulu siz oturup Eylil ayinda cikartabilirsiniz. Delege segim-
leri sirasinda Tiirk-Is icindeki miicadeleci, isci simifinin glicline inanrms insanlar '88 so-
nundan itibaren calismaya baslarlarsa, sekierlik etmezlerse, iscilere oy werdikleri par-
tiye gbre bir tavir almazlarsa, aksine eylemlerde kim ona sahip cikiyor kim gikmiyor
gibi bir yaklasim icinde karsi tarafi jzole etmeye cahsirlarsa ben umutluyum. Ama bu
umut uzun vadeli, oyle bir-iki ginde gerceklesebilecek bir sey degildir. Zaman iginde
olur. Olmazsa tapulu degil, ipotek altinda degiliz. Bu olmaz asar gider.

— Yani Tiirk-Ts icindeki iscilerin taleplerini degerlendirerek, bu talepleri calismanmn mer-
kezine koyarak, onlar admma davranmadapn tabandan miicadeleyi ilerletmeyi hedefleye-
vek ve genel kurullara giiclii bir bicimde hazirlamidigmnda, Tiirk-Is’in degismemesi icin
bir neden yok diyorsunuz. Iscileri tapulanmis gérmemek ve Tiirk-Is'te ya da bagka sen-
dikada miicadele bicimleri énerirken onlardan yalmzca destek istememek onemli. ‘Ne ya-
pilacaksa bizzat iscilerle yapilacak’ anlayigmi egemen kilmak gerek. Zaten bagka tiir-
liisii de belki kisa vadede baz: gelismelere yol acar, ancak daha sonra jsciler hareketlen-
diginde, haklar1 ve talepleri icin miicadeleyi yiikselttifinde disarda yapilan bu hazr
nerilerin pek bir anlam kalmaz. Bugiinden isci smifmm sendikal birliginin nerede sag-
lanacagr konusunda fetva vermek hem dogru degil, hem de alaler degil. Bu tamamen
isci simfinp hareketliligine, giiciine ve Oniimiizdeki donemdeki sekillenmeye bagh bir
sorumn.

Aneak bu acik gerceklere karsm, isci smifmin bugiin icinde bulundugu kosullarin sonug-
larin: degil, kendi isteklerini iscilerin istekleriymis gibi sunan bazm yaklasimlar var. Bu
yaklasimlar genelde Tiirk-Is'ten ayrilarak yeni sendikalar kurulmasmm, smif miicadele-
sinin ilerletilmesi bakumindan zorunlu goriiyorlar. Bu konuda neler diisiiniiyorsunuz?

Y. KOC: Ben boyle bir seyin olamayacagim disilinliyorum. Olmali mu, olmamali minin
stesinde. Yiirtirlikteki mevzuat kalkmadig1 siirece bu miimkiin degil. Onun da &tesinde,
simfi cekip gevirecek ve alternatif yerlere gbtiirecek insanlar yok. Tiirk-Is’ten herhangi
. bir sendika aymlhr mu? Tirk-Is'ten hi¢ bir sendika yeni bir konfederasyon igin ayrilmaz.
Bugiin yonetimi elestirmek ayrilmak anlamina gelmez. Isyerlerinde verilen miica-
dele bunlarm boyutlarmi ast. Kiigiik sendikalarin yasama sanst bu anlamda yok. Eski-
den vardi. ’80 oncesinde kendj isyerinde bir siirii seyl goze alan bir sendika basarili ola-
bilirdi. Bu olay bitti. Simdi siflar kapsiyor. Smuflar kapisirken, simfm en biiyiik ke-
simini arkamza aldifimzda basarihisimizdir, Simifin biittnti iki adim mm atsin, yoksa
icinden 50 bini 5 adim I atsin? 67°de atilan 5 adim niteliksel bir sicramaydi. Bugiin
Sbiirii 5 adim atamayacak zaten, 1 adimda kalacak. Baz kiiciik sendikalar kurdular.
Bunlarin biiyilk fedakarliklar sonucunda bugiin ulastifi nokta bir trajedidir. Birsey ya-
pamadilar. Sosyalist is¢i yetistirmekse siyasal parti kursunlar. Sivasal partinin is¢i kollar:
olarak adam yetistirsinler, Simfin alt-iist olus donemleri hari¢, simfin icinden bir azinligin
‘benim dedigim dogrudur’ diyerek kuracaBi sendikalarin yararina inanmiyorum. Bence
yapilmas: gereken Tiirk-Is icinde sendikal demokrasiyi savunmaktir, hatalari teshir et-
mektir, Srgite zarar vermeksizin tabandan calisarak yonetimi ele gecirmeye gahismak-
tir, yonetimi denetlemektir. : ;

— Bu sohbet icin tesekkiir ederiz.



