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Sendika-Ici Demokrasi

Yildinnm KOC

Smif micadelesinin stirduga ve strdirulecegi onemli alanlar-
dan biri de insanlarin kendi konumlar1 ve geleceklerine iliskin soz
haklandir. Smifli toplumda bu sdz hakkl tretim araglari tizerinde-
ki mulkiyet farklilasmasindan kaynaklanan bir temel esitsizligin si-
nirlar1 gergevesinde genisletilebilir. Ancak bu smirlar gergevesinde
- 80z hakkini genisletme mﬁca.delesi_ ile gercek bir demokrasi miica-
- delesi birbirini tamamlayacak bicimde strdiirilebilir.

Is¢i simifinin kapitalizm gercevesindeki genis kitle 6rgilitlenme-
lerinden biri sendikalardir, Bir¢ok durumda en 6nemli kitle orgit- -
lenme bigimi sendikalar olmakla birlikte, gesitli dénemlerde ve iil-
kelerde, sendikalarin disinda yaygin smif érgiitlenmelerine de rast-
lanabilir.

Is¢i smifinin kapitalizmin sonuclarina duydugu kendiliginden
tepkinin bir uUrtnu olan sendikalar, kapitalizmin ekonomik sonug-
larmma oldugu kadar, demokrasi alanindaki sonug¢larina da tepki gos-
terirler. Birgok durumda demokrasi konusunda getirilen smirlandir-
- malarin ana amaci ekonomik sémiriyu artirmaktir. Diger taraftan,
sermayenin Uretim araclari lizerindeki milkiyetinden kaynaklanan
ve iscilerin is guivencelerini, Uretim sureci igindeki konumlarmi ve
isyerindek] iliskilerini etkileyen birgok haklari daha vardir. Serma-
yenin bu haklan (ve iscilerin hakkinm olmamasi) kapitalist siste-
min temel niteliginin bir sonucudur.

Sendikalar, kapitalist sistem g¢ergevesindeki demokrasi mitca-
delelerinde (a) ekonomik somiirtiye karsy daha 6zglr bir miicadele
verebilecekleri genel demokratik bir gergevenin yaratilmasi igin ve
(b) tretim stirecinde, sermayenin kapitalizmin dogasindan kaynak-
lanan séz hakkinin smirlandirilmas: igin, isgilerin bir bélumuni Or-
gutler ve onlarin kisa vadeli ¢ikarlarini temsil ederler. Sendikala-
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rin bir bolimu, kapitalizmin asilmasi miicadelesine de su ya da bu
olgtide dolayli veya dogrudan destek saglayabilir,

Kapitalizmin sonuglarina kars: tepkinin lirinti olan ve bir dlgi-
de de kapitalizmi asma cabasmnda olabilen sendikalarin (a) bu amag-
lar1 -ile uyumlu olabilmeleri ve (b) bu amaclarimi gerceklestirecek
kitle destegini saglayabilmeleri i¢in, sendika-i¢ci demokrasi konusun-
da da son derece duyarli olmalari gerekmektedir.

Sendika-ici demokrasi, sendikalarin birer isci kitle érgiitii ola-
bilmesinin yolu ve aracidir. Sendika-i¢ci demokrasinin uygulanmadi-
g1 yapilarin, kapitalizmdeki bicimiyle demokrasinin smirlarimin ge-
nisletilmesi veya gergek bir demokrasi kurulmasi miicadelesine kat-
kida bulunmalar: distniilemez.

Sendika-i¢i demokrasinin smirlarinin mumkin oldugunca ge-
nisletilmesi, toplumda gercek bir demokrasiyi isteyenlerin 6nde ge-
len taleplerinden biridir. Tirkiye'de sendikacilifin ortaya ¢ikisi ve
gelisiminin bazi 6zellikleri nedeniyle, bu talep daha da énemlidir ve
glnceldir. Sendikalarin «igciler lizerinde bir gilic ve iscileri kontrol
altinda tutmanin bir araci» olmaktan cikarilmasi ve «<isgilerin or-
gutli guglerinden biri» haline getirilebilmesinin birinci &nkosulu,
sendika-i¢gi demokrasinin smirlarinin mimkiin oldugunca genisle-
tilmesidir. :

Sendika-ici Demokrasi Nedir?

Sendika-i¢i demokrasi, sendikay: tye Kkitlesinin yonetmesidir.
Uyelerin sayisinin az ve homojen, sendikanin gorev ve iglevlerinin
sinirhl ve sendikanin tek isci orgutlenmesi oldugu durumlarda, tiye-
lerin yonetime dogrudan katilmasi mumkun, yararhh ve gereklidir.
Ancak uye sayisinin artmasi ve yapisinin heterojenlesmesi sendi-
kanin gorev ve islevlerinin kapsamli bir nitelik kazanmas1 ve ozel-
likle de (is¢i smifinin genellikle kesimsel ve kisa vadeli gikar-
larinin Orgutli bicimi olan sendikalarin yani sira) is¢i sinifinin uzun
vadeli stmf gikarlarimi temsil eden siyasi partilerin ortaya cikisiyla,
sendikalarda dogrudan demokrasi yerine temsili demokrasi gelis-
migtir. Sendikalar, (a) temsil ettikleri iscilerin farklh c¢ikarlarmi
uyusturmaya, (b) ozellikle diizen-i¢i birer kuruma doéntismeleri so-
nucunda ortaya ¢ikan karmasik ve genellikle uzmanhk isteyen go-
_ revleri ve iglevleri yerine getirmeye, (c) smifin bitiiniiniin uzun va-
deli cikarlarmi temsil eden siyasi parti ile uyumlu calismaya c¢aba
gosterdikge, sendika-igi demokrasi konusunda tartismalar ¢ikmaya
baslamistir. Ayrica, sendikalari ig¢i sinifi tizerinde bir bask: ve kont-
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rol araci olarak gorenlerin devreye girmesi, anti-demokratik sendi-
kal isleyisleri de glindeme getirmistir.

Sendika-igi demokrasi konusunda ti¢ bashk altinda degerlendir-
me yapilabilir. ' : : ;

Birinci bashk, sendikalar: is¢i sinifini baski ve kontrol altinda
tutmanin arac: olarak gorenlere karsi alinacak tavirdir. Sendika-
lan is¢i simfi Gzerinde bir bask: ve kontrol araci olarak kullanmak
isteyenlere de, bunu gergeklestirmenin ana araci olarak anti-demok-
ratik yap1 ve isleyisleri kullananlara da kesin bir bicimde karsi ¢ik-
mak gerekir. Toplumsal, politik ve ekonomik yapida kokli déni-
sumler isteyenlerin bu konudaki tavri son derece aciktir. Bugiin iil-
kemizde sendikalarin onemli bir béliiminde anti-demokratik uy-
gulamalar vardir. Bunlarin degistirilmesi mucadelesi, tlkemizde de-
mokrasinin smirlarinin genisletilmesi ve gercek bir demokrasinin
kurulmasi miuicadelesinin ayrilmaz kir parcasidir.

Sendika-i¢i demokrasiye iligskin tartismalarda ikinci bashk, ge-
nis Uye kitlesinin sendika yonetimi ile iliskisidir.

Bu konudaki bir yanlis yvaklasim, sendika-i¢i demokrasinin «var»
va da «yok» basitligi icinde ele alinmasidir. Sendika-i¢ci demokrasi,
ginumiiz toplumundaki demokrasi gibi, gesitli «tonlarda» vardir.
Onemli olan, siyahtan beyaza kadar grinin tonlar icinde beyaza gi-
derek daha fazla yaklasabilmektir.

Sendika-i¢i demokrasinin «tonunu» belirleyen g¢esitli etmenler
vardir. '

Kapitalist toplumda «gercek bir demokrasi» yaratmaya -calisan-
lar genellikle ciddiye alinmaz. Kapitalist toplumun genellikle di-
zen-i¢i kurumlar olan sendikalarda da <«gercek bir demokrasinins
yaratilmasi mimkin degildir. Sendikalar konusunda <«Ne Yapma-
11?»da getirilen sert elestiri ve yargilari benimseyenlerin bir boli-
munln bu kurumlarda gercek bir demokrasinin isleyebilecegini um-
malar1 ve sendikalarin yapilarinin buna muktedir oldugunu sanma-
lar1, buytk bir geligkidir. Uretim araglar: tizerindeki 6zel miilkiyet
ve bunun insanlarin bilinclerindeki yansimalari, insanligin ulastig:
teknolojik ve emek uretkenligi diizeyi ve diger bazi etmenler nasil
kapitalist toplumda demokrasinin «tonunu» belirliyorsa, sendika-ici
demokrasinin «tonunu» da belirler.

Sendikalar buglin gok sayida Uyeli ve is¢i sinifinin cesitli kat-
manlarini birarada igeren orgutlerdir.. Sendikalar, bu yapilarina uy-
gun bir isleyisi (kapitalizmin Kkisitlari cercevesinde) yerlestirmek
durumundadirlar. Bu kosullarda bir isyeri veya bir bolgenin iscile-
ri ozerk davranamaz. Bir isyeri veya bir bolgenin iscileri, kendij ¢i-
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karlar1 ve talepleri ile, sendikanin lye kitlesinin timiintn cikarlari
ve talepleri arasinda kurulan bir dengeyi kabullenmek zorundadir-
lar. Eger tim isciler sendikanin genel yonetiminde saghkli bir bi-
cimde temsil ediliyorlarsa ve yoOnetimler gesitli katmanlarin farkh
¢ikarlarinin uzlasmasiyla, bir isyerinin veya bir bolgenin iscilerinin
sendikanin yonetiminin kararlarina uyma zorunlulugu, demokrasi-
nin bir geregidir. Anarkosendikalistler 6zerklik (otonomi) ile de-
mokrasiyi ozdeslestirirler. Merkezi yapilara karsi ¢ikarak demokra-
sinin yerlestirilebilecegini sanirlar. Halbuki sorun «merkezi yapi-
lar» degil, «anti-demokratik isleyen yapilardir.» Merkeziyetci yapi-
lar kadar ademimerkeziyetci (6zerk, otonom) yapilar da, blytk or-
gltlenmeler kadar kiiclik ve yerel orglitlenmeler de anti-demokra-
tik bir isleyise sahip olabilir. Onemli olan, ka¢immilmaz olarak dogan
ve is¢i simifinin miimkiin oldugunca biyluk bir kesimini temsil etme-
sinde yarar olan bu merkezi ve buyiuk yapilar iginde, mimkin ol-
dugunca <«agik tonda» bir isleyisin saglanmasidir.

Sendikalar, kapitalist toplumda genellikle diizen-i¢gi kurumlar
niteligini alarak, cok karmasik ve kapsamli gorevler ve islevler tist-
lenirler. Bu yeni gorevler ve islevler belirli bir uzmanlasmay1 ve yet-
ki devrini gerektirir. Alinmas1 gereken tavir, bu uzmanlasmay1 yad-
siyarak ilkelligi savunmak degil, bu uzmanligin bir «gizlilik perde-
si» ve buna dayanan bir ayricaliklar sistemi yaratmasina engel ol-
malktir.

Sendikalar, isci smifinin bir kesiminin kisa vadeli cikarlarimi
temsil eden ve kendiligindenci bilincin (kapitalizme tepkinin) ha-
kim oldugu yapilardir. Burjuvazinin denetimi altinda ve isci sinifi
tizerinde bir kontrol araci olan sendikalarda, is¢i smifinin. kendili-
ginden tepki ve bilincinin hakim olmasi, ileri bir adimdir. Ancak, bu
tavir, isci smifinin kendiliginden bilincinin abartilmas: ve yticeltil-
mesi noktasma da goturtilmemelidir. Ileri diizeyde isleyen bir sen-
dika-ici demokrasi, (baska unsurlarin yoklugunda) Kkendiliginden
bilincin ifade edilmesinden 6te bir sonu¢ dogurmaz. Sendika-i¢i de-
mokrasiyi mutlaklastirarak savunanlar, ileri diizeyde bir sendika-
ici demokrasinin uygulandig1 sendikalarin, isci stnifinin uzun vade-
li cikarlarimi temsil eden partilerle geliskiye dustiikleri durumlarda
kendiligindenciligin yaninda yer aldiklarini kavramalar: gerekir.

Ozetle; sendika-ici demokrasi onemlidir, ancak mutlaklagtiril-
mamalidir. Sendikalar demokrasi okullar1 olmalidir. Ancak, sendi-
kalarda uygulanan demokrasinin sinirlari ve diizeyi, sendikalarin
da bir parcasini olusturdugu kapitalist sistemce belirlenir. Kapita-
lizm cergevesinde sendika-i¢ci demokrasinin uygulanabilen ve bu ne-
denle de ugrunda miicadele edilen «tonu», birgok etmene bagh ola-
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rak stirekli degisgir. Ayrica, sendikalarin kapitalizme bir tepkinin
ifadesi oldugunu, ancak bu tepkinin sinifin bir kesiminin kisa va-
deli cikarlar1 temelinde bir kendiligindencilikle sinirli oldugunu da
unutmamak gerekir. Kapitalizm g¢ercevesinde mumkiin oldugunca
iyi isletilen sendika-i¢ci demokrasi bu kendiligindenci tepkinin ifade-
sinden 6te bir sonu¢ dogurmaz. Bu ifade edilis de ¢cok énemlidir ve
gereklidir, ancak mutlak degildir, Sinifin bltininin uzun vadeli
cikarlarinin temsilcisi olan siyasi partilerin kararlar: ve Onerileri ile
sinifin bir kesiminin kisa vadeli gikarlarimin, kapitalizm kosullarmn-
da mumkun oldugunca iyi isletilen sendika-igi demokrasi g¢ergeve-
sinde formile edilen bicimi gelisebilir.

Sendika-ici demokrasi konusu, (1) sendikalar1 bir kontrol araci
olarak kullanmak isteyenlere karsi alinacak tavir ve (2) genis uye
kitlesinin sendika y&netimi ile iliskileri bashklar: disinda, tiginci bir
bashik olarak da, sendikalarda farkl siyasi gortsleri savunanlarin
kargilikli iligkileri acisindan degerlendirilebilir,

Sendikalarin toplumsal ve politik yasamdaki biiyik ve genel-
likle giderek artan 6nemi, siyasi orgiitlenmelerin sendikalarda ken-
di goruslerinin egemen olmas: i¢in sistemli bir gaba icine girmele-
rine vol acmistir. Siyasi partiler, 6zellikle de kapitalizme veya ka-
pitalizmin cesitli diizeylerdeki sonuglarina su ya da bu duzey ve bi-
cimde kars: olan siyasi orgitlenmeler, sendikalara iliskin prog-
ramlar cergevesinde sendikalar iginde etkinlik gosterirler.”

Sendika-ici demokrasi konusunda degerlendirilmesi gereken
dnemli bir nokta, farkli siyasi gorislerin sendikalar iginde yoneti-
me gelmek igin micadele edebilmeleridir. Sendikalar, kapitalizmin
sonuclarma karsi isci stmfinin genel ve ortak, kendiliginden bir tep-
kisinin ifadesidir. Isci sinifinin belirli bir tlkedeki siyasi biling ve
deneyim duzeyine bagh olarak, sendikalar, kapitalizmin olumsuz
sonuclarimin onlenmesi ve hatta kapitalizme alternatif yapiarin ve
bunlarim kurulmalarina iliskin ortak géris ve tavirlarin ifadeleri de
olabilir. Onemli olan, sendikalarin, is¢i stmifinin en genis kesimleri-
ni biraraya getirebilmesidir. :

Sendikalarin mucadelesinin niteligi ve bigimi ile sendikala-
rin kapsayacag: isci kitlesi birbiriyle geligebilir. Is¢i stmfinin olduk-
ca duragan oldugu dénemlerde, sendikalarin genel siyasi miicade-
leye iliskin aktif tavirlari, sendikalarda o¢rgutli isci sayisimn art-
masmi onleyebilir, Bung karsilik, is¢i simifinin genel siyasi talepler
dogrultusunda hareketlendigi dénemlerde sendikal faaliyetin sinir-
lar1 (sendikaciligim asilmig olmasi nedeniyle) ¢ok genis olmayabilir.
Onemli olan, sendikalarin sinuf miicadelesi iginde énemli oldugu du-
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rumlarda en genis kitlenin temsil edilmesinin saglanmasidir ve sen-
dika ile siyasi partinin islev ve gérevlerinin karistirilmamasidir.

Bu konularda siyasi orgiitlenmelerin farkli gorusleri olabilir.
Sendikalarda bu siyasi orgitlenmeler farkli goéruglerini ézglirce di-
le getirebilmeli ve savunabilmelidir. Sendikalarda yonetimlerin bu
farkli siyasi orgiitlenmelerin yansiyabilecegi nispi temsille mi, yok-
sa yalnmizca gogunlugun taraftarlarmdan mi olusturulacagi, her so-
mut durum icin ayrca karar verilmesi gereken bir konudur. Onem-
li olan, sendikalarda siyasi hosgérintn smirlarinin genisletilmesi,
ozgur bir tartxsma ortaminin saglanmasi ve tasfiyeciligin onlenme-
sidir.

SENDIKA-ICI DEMOKRASI KONUSUNDA
(UYE-SENDIKA ILISKiSI ACISINDAN) FARKLI YAKLASIMLAR

Uye ile sendika arasmdaki iliski acisindan degerlendirildiginde,
kapitalist toplumda sendika-igi demokrasinin uygulanabilinecegi
umulan ve ugrunda miicadele verilen «tonu» konusunda farkli g6-
rusler vardir. Bunlar, farkinda olunan veya olunmayan degisik «sen-
dika» anlayiglarindan kaynaklanir, Sendikalar konusunda gorus
belirten her kisi, bu olgunun temel nitelikleri, islevleri, kapasitesi ve
gérevlerine iliskin bir degerlendirmeden hareket eder. Gortgler bu-
tinliikkten yoksunsa, sendikalara iliskin degerlendirme ile sendika-
ici demokrasinin gerceklesebilecegi umulan ve ugrunda miuicadele
edilen «tonuna» iliskin gorusler ve oneriler birbiriyle gelisir.

Anarkosendikalistlere gore, sendikalar kapitalist dizeni dénus-
levleri ikincil o©nemdedir. Anarkosendikalistler kafalarindaki yeni
vapmin temel taslari ve daha kapitalist toplumdaki gekirdekleridir.
Bu anlayisa gore, sendikalarin kapitalist toplum gercevesindeki is-
levleri ikinci onemdedir. Anarkosendikalistler kafalarindaki yeni
toplumda amacladiklar iliskileri daha kapitalist toplumdaki sendi-
kalarinda gerceklestirmeye calisirlar. Bu, kendi mantig1 iginde, tu-
tarli bir tavirdir. Bazi marksistlerin parti-ici demokrasi konusundaki
duyarlhiliklarini anmmsatir. Bu durumda, anarkosendikalistler agi-
sindan kapitalist toplumda bile (ve 6zellikle daha kapitalist toplum-
dayken) sendika-i¢ci demokrasinin en katilimci ve mukemmel bigi-
miyle (<bembeyaz») yerlestirilmesi ve isletilmesi mumkiindir ve bi-
rincil onemdedir. Anarkosendikalistler kendiligindencilige umut
bagladiklarindan, sendika-igi demokrasiyi en katilimci ve miikem-
mel bicimiyle uygulamaya galismalar: da kendi iginde tutarhdir. An-
cak, daha énce deginildigi gibi, kiigik, yerel ve ademimerkeziyetci
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ozerk yapilarin demokrasiyi en miikemmel bigimiyle doguracagmna
inanirlar,

Kapitalizmde demokrasinin simirlarimin «gercek bir demokrasi-
ye» kadar genisletilebilecegine, kapitalizmin temel 6zelliklerinin «de-
mokrasi> Ontinde bir engel olusturmayacagna inananlarm yakla-
simlarinda da sendika-ici demokrasi énemlidir. Ancak bu reformist
vaklasimda «demokrasi» ve «sendika-i¢i demokrasi» anlayislari ol-
dukca s1§ ve bigimseldir. Reformistler igin sendikalarin kapitalizm
cercevesindeki ve kapitalist toplumu tedrici bir siire¢ i¢inde doniis-
tirmedeki rolleri son derece 6nemlidir. Bu 6nemli islev ile sendika-
ici demokrasi celistiginde, «realist» bir yaklasimla sendikanin islev-
lerini savunurlar. |

Kapitalist toplumun dénistimiine politik-toplumsal sigcramalar
agisindan yaklasanlar igin bu sigrayista bu bicimiyle sendikalarin
islevleri, kapasiteleri ve gorevleri sinmirlidir. Bu anlayisa gore, sendi-
kalarin blylk bir bolumu diizen-i¢i bir nitelik kazanmistir. Sistem,
bazi buhran doénemlerinde bir bitiin olarak sendikacilik hareketi-
nin mesrulugunu sorgulasa da, genel olarak sendikaciligin sistemle
blitinlesmesini yegler. Baz1 kosullarda diizen-disi1 kalmis sendikala-
ra rastlansa da, mevcut dizenin kurallarina gére faaliyet gdsterme-
vi kabul eden ve bunun karsiliginda diizenin sagladigi bazi giliven-
celerden yararlanan diizen-igi sendikalar biiyiik cogunluktadir.
Ayrica, sendikalar, is¢i sinifinin bir bélimunin kisa vadeli ¢ikarla-
rinin hakim oldugu ve kendiligindenci diizeyde bir simf bilincinin
agir bastig1 orgiitlenmeler olarak kabul edilir.

Bu anlayis iginde de farkh yaklasimlar vardir. Bir goriise gore,
sendikalarin «diizeni radikal bir bigimde déntistiirmenin ikincil arag-
lar1» («Parti»ye bagimli araclar) haline sokulmas: mumkindir. Bu
gorus, duzen-i¢i sendikalarda duzen-karsiti egilimlerin agir basa-
bilecegine, sendikalarin toplumsal-politik sigramalarda etkili kilina-
bilecegine ve yeni kosullara uyan yeni bir yapiya doénustirilebile-
cegine inanir.

Sendikalara bu agidan yaklasanlarin denetimindeki sendikalar
genellikle pek demokratik bir isleyise sahip degildir. Artik sendika-
nin programi, kapitalizmin sonuclarina karsitlk degil, kapitalizmi
belirli bir bigimde dénustirmektir, Bu durumda, kapitalizmin so-
nuglarina kars: clup baska bir déntistirme programi benimseyen-
ler genellikle bu sendikalardan tasfiye edilir, Sendika-i¢i demokra-
si de, birgok durumda baska amaclarg feda edilebilir.

Bu anlayis icindeki diger bir goriise gore ise, diizen-ici sendikala-
rin islevleri ve kapasiteleri daha sinirlidir ve buna kosut olarak da,
gorevleri daha azdir. Gérevleri, is¢ilerde sinif bilincinin, toplu davra-
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nisin, toplumda ve kendi Orgutlerinde demokrasiye sahip cikma uy-
gulama ve aliskanhig ve geleneginin yerlestirilmesinin, kendi 6z gii-
cune guven saglanmasinin ve (mumkin oldugu kosullarda) yepyeni
bir toplumsal-politik-ekonomik yapinin benimsenmesinin saglanmasi
ile stmirlidir. Dlizen-i¢i birer kurum olarak kurulan sendikalar top-
lumsal-politik si¢gramalara genellikle ayak uyduramaz. Sigrama do-
nemlerinde kitlelerin érgiitlenmesinde yeni bigimler ortaya cikar. Ye-
ni toplumun kurulma ve guclenme dénemlerinde ise, yeni gérevlere
uygun daha farkl kitle 6rglitlenme bigimleri olusur Bu gortlise gore,
kapitalist toplumda diizen-i¢i kurumlar olan sendikalarin islevleri ve
sendika-igi demokrasinin sinirlar: bir noktadan oteye gotiirtilemez.
Sigrama donemlerinin kitle Orglitlenmeleri (sovyetler, konseyler,
v.b.) ve yeni toplumun kitle érglitlenmeleri ise islevleri ve i¢ demok-
rasi agisindan gok farklhidir. :

Kanimca savunulmasi gereken bu goérustir. Bu goris gergeve-
sinde sendika-i¢gi demokrasi mimkin oldugunca gelistirilmeye ¢ali-
silir, ancak sendika-i¢gi demokrasinin 6ntnde kapitalizmden, tretim
teknolojisinden ve diger bir¢cok etmenden kaynaklanan engellerin de
oldugu bilinir. Sendikalarin genellikle diizen-i¢gi birer kurum oldugu,
" yonetimine dizen-karsiti insanlar gelse bile, is¢i sinifinin duragan ol-
dugu dénemlerde sendikalarin dizeni kékten doéntistiirme miicadele-
sine dogrudan katilamayacagi, ancak dolayl katkilarinin olabilecegi,
is¢i sinifinin bir biittin olarak hareketlendigi déonemlerde ise yeni mi-
cadele kosullarina uygun yeni orglitlenme bigimlerinin ortaya ¢:ka-
cag dusunulir. Sendikalarin isleyisi de bu toplumun genel isleyisini
-6nemli o6lclide yansitir. Demokrasinin son derece sinirli bir oélc¢iide
var oldugu bir toplumda yasayan ve bu durumu bir dlgtide kabulle-
nen insanlarin, kendiliginden tepki bilinciyle olusturduklar kitle 6r-
gutlerinde uygulanabilecek demokrasi diizeyi ¢ok farkli clamaz. Ka-
pitalizm batakligi kurutulmamisken, batakhik boélgesinde arzulanan
nitelikte binalar kurulamaz.

Bu yaklasimin amaci, sendikalarda buglin gorilen anti-demok-
ratik uygulamalar: ve bunlarn gogunun sorumlusu bazi sendika yo-
neticilerini «mazur gostermek» degildir. Buglin goérilen anti-demok-
ratik uygulamalarin ve bunlarin sorumlularinin degistirilmesi igin
her turli mucadele verilmelidir. Ancak sendikalarda <«gergek bir de-
moKkrasinin» kurulmasi cabasinda bir noktadan ileriye gidilemeye-
cegi de bilinmelidir.

Sendika olgusunun kendisi ve diizenle iligkileri zaman iginde
bliylik degisiklikler gostermistir. Sendikal oOrgutlenmelerin yasalar-
la diizenlenmedigi ve hatta yasaklandig: ulke ve donemlerin diizen-
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dis1 ve belki de diuzen-karsiti sendikalar: igin yukarndakilerden fark-
I1 degerlendirmeler yapilmalidir.

Bugiin sendika-i¢i demokrasi konusundaki ayrnliklarin bir bé-
liimii bilinclidir ve sendikalara bu farkh bakislardan kaynaklan-
maktadir. Ancak, sendikalarin toplumsal-siyasal sigramalarda be-
lirleyici ve hatta fazla rol oynamayacagina sendikal bilincin is¢i si1-
nifinin kendiligindenci bilinci olduguna ve sendikalarin is¢i sinifi-
nin kesimsel kisa vadeli ¢ikarlarimi temsil ettigine iliskin degerlen-
dirmeler yapmasina karsin, sendika-i¢i demokrasi konusundaki bek-
lentileri ve istekleri anarkosendikalistlerinkine yakin goriislere de
rastlanmaktadir Bu tir geliskiler i¢c tutarsizliklarin ifadesidir.

200



